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INTRODUCCION

TRIBCONSER Cia. Ltda. durante los ultimos afios ha presentado ciertos problemas
relacionados con la administracion del crecimiento de sus ingresos, puesto que no
existen politicas y técnicas adecuadas para el manejo de los mismos. Su flujo de
efectivo se ve afectado diariamente debido a que la distribuidora no mantiene un
presupuesto de gastos a fin de administrar de una manera adecuada Sus recursos
financieros. Por no contar con un sistema de gestién financiera pierde la oportunidad de
optimizar los costos y gastos, por lo que, la distribuidora se ha visto en la necesidad de
mejorar la rentabilidad del negocio, mejorando los procesos internos, el crecimiento y

aprendizaje de su personal, asi como la satisfaccion de sus clientes.

El disefio de un modelo de gestion financiera es relevante ya que constituye un
proceso critico dirigido a evaluar la posicion financiera presente, pasada y los resultados
de las operaciones, con la utilizacion de técnicas, métodos de analisis e interpretacion
y aplicacién de indicadores financieros que permiten a los Directivos conocer la liquidez,
rentabilidad y endeudamiento para establecer la situacion real de la organizacion, esta
informacion no solamente es util para quienes la dirigen, sino también a terceros

interesados en el funcionamiento de TRIBCONSER Cia. Ltda.

El Modelo de Gestidn financiera es util como una forma de anticipar las condiciones
futuras, y lo que es mas importante como un punto de partida, para la planeacion de
aquellas operaciones que van a influir sobre el curso futuro de los eventos de esta

distribuidora.

El desarrollo del presente trabajo de investigacion, tiene por objeto brindar una
alternativa de solucién a las diferentes problematicas en relacion al analisis de los
estados financieros de la distribuidora TRIBCONSER Cia. Ltda, dejando los

procedimientos mas adecuados para analizar y evaluar el comportamiento financiero de

XXIV



la distribuidora al finalizar un afio o semestre econémico o a través del tiempo, para
conocer si su rentabilidad esta evolucionando, comparado con los intereses que se

persigue como distribuidora de computadores.

El presente trabajo se desarrolla en cinco capitulos que en resumen se van a detallar a

continuacion.

En el Capitulo | se hace referencia al problema tema de investigacién y las causas que
originaron, tomando como problema principal la falta de un modelo de gestion financiera para
la correcta toma de decisiones, asi también se planteé los objetivos generales y especificos

junto con la respectiva justificacion.

En el Capitulo Il se da a conocer el Marco Teo6rico en el cual constan los antecedentes
investigativos que permiten adoptar como fundamento el analisis de la variable independiente y

la variable dependiente como elementos fundamentales para el desarrollo de la Investigacion.

Seguidamente en el Capitulo Il se presenta la metodologia, el mismo que consta de los tipos,
métodos y técnicas de investigacion, asi también se detalla los planes de recoleccion y
procesamiento de la informacion. De igual manera se desarroll6 los pasos para determinar la

poblacion y muestra que posteriormente se utilizara para la ejecucion de la investigacion.

El Capitulo IV se basa en el Diagnostico, Analisis e interpretacion de resultados acorde a
encuestas realizadas al personal de la empresa y cuyo resultado sirvié de apoyo para realizar

el andlisis FODA y asi poder determinar las estrategias a implementar en la empresa Tribconser.

En el capitulo V se ejecuta la propuesta planteada para el presente trabajo de tesis y es donde
se elabora un modelo de gestién financiera que va permitir a la empresa tener una base
importante de informacién financiera para que se pueda tomar correctas decisiones en el

presente y futuro de la misma.

RESUMEN
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El trabajo de investigacion titulado Disefio de un modelo de gestidn financiera para la
toma de decisiones ejecutado en la Distribuidora de computadores TRIBCONSER Cia.
Ltda. Ubicada en la ciudad de Riobamba se basé en la informacion obtenida durante el
primer semestre del afio 2015. Para el desarrollo de la presente investigacion se realizé un
diagnostico FODA cuyos resultados se ponderaron y analizaron con el fin de reconocer las
debilidades y fortalezas de TRIBCONSER Cia. Ltda., posteriormente se realizé el analisis
vertical y horizontal de cada afio evaluado para determinar de mejor manera las diferencias
relevantes de la empresa, asi como los indices financieros que sirvieron para determinar la
liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad, el pago a proveedores y otros factores que
sirven para analizar ampliamente la situacion econdmica y financiera de TRIBCONSER Cia.
Ltda. A través de técnicas de investigacion como la observacién y trabajo de campo se
determina que el andlisis vertical como resultado neto de utilidades muestra un aumento del
0.26% del afio 2014 al 1.33% del afio 2015. Del analisis horizontal surge un aumento de utilidad
del 144.46% del afio 2014 con respecto al afio 2015. En cuanto a la disminucion de los gastos
administrativos del 63.29%, dié como resultado final una utilidad mayor que el afio base (2014),
con un incremento de 836.8 ddlares. El procedimiento para todo el proceso investigativo fue el
del calculo y analisis de porcentajes integrales con el que se probd la composicion porcentual
de cada cuenta del Activo, Pasivo y Capital, tomando como base el porcentaje que representa

cada elemento de los Balances Generales.

SUMMARY
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The research work entitled Design of a financial management model for decision making
executed in the computer distributor TRIBCONSER Cia. Ltda. Located in the city of Riobamba
was based on the information obtained during the first semester of 2015. For the In the
development of the present investigation, a SWOT diagnosis was made, the results of which
were weighted and analyzed in order to recognize the weaknesses and strengths of
TRIBCONSER Cia. Ltda., afterwards the vertical and horizontal analysis of each year evaluated
was carried out to determine in a better way the relevant differences of the company, as well as
the financial indexes that served to determine liquidity, activity, indebtedness and profitability,
the payment to suppliers and other factors that serve to analyze broadly the economic and
financial situation of TRIBCONSER Cia. Ltda. Research techniques such as observation and
fieldwork are determined ina that the vertical analysis as a net result of profits shows an increase
from 0.26% in 2014 to 1.33% in 2015. From the horizontal analysis, an increase in profit of
144.46% in 2014 with respect to 2015 arises. decrease in administrative expenses of 63.29%,
gave as a final result a higher profit than the base year (2014), with an increase of 836.8 dollars.
The procedure for the whole investigative process was the calculation and analysis of integral
percentages with which the percentage composition of each Asset, Liability and Capital account

was tested, based on the percentage represented by each element of the General Balances.
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CAPITULO |

1 MARCO REFERENCIAL ANTECEDENTES GENERALIDADES



1.1 Planteamiento del problema.

Las empresas y organizaciones en todo el mundo necesitan en algin momento saber sobre
su situacion financiera para asi determinar y evaluar la gestién que han realizado todos los
actores que intervienen en su funcionamiento, por ello es necesario en cada una de estas

entidades se implanten las herramientas necesarias que representen su realidad.

El desarrollo del presente trabajo de investigacién, persigue brindar una alternativa de
solucion a las diferentes probleméticas en relacién al andlisis de los estados financieros de la
distribuidora TRIBCONSER Cia. Ltda., dejando los procedimientos mas adecuados para
analizar y evaluar el comportamiento financiero de la distribuidora al finalizar un afio o semestre
econdémico o0 a través del tiempo, para conocer si su rentabilidad estd evolucionando,

comparado con los intereses que se persigue como distribuidora de computadores.

Durante los ultimos afios ha presentado ciertos problemas relacionados con la administracion
del crecimiento de sus ingresos, puesto que no existen politicas y técnicas adecuadas para el
manejo de los mismos. Su flujo de efectivo se ve afectado diariamente debido a que la
distribuidora no mantiene un presupuesto de gastos a fin de administrar de una manera

adecuada sus recursos financieros.

Por no contar con un sistema de gestion financiera pierde la oportunidad de optimizar los costos
y gastos, por lo que, la distribuidora se ha visto en la necesidad de mejorar la rentabilidad del
negocio, mejorando los procesos internos, el crecimiento y aprendizaje de su personal, asi como

la satisfaccion de sus clientes.

El disefio de un modelo de gestion financiera sera importante en la distribuidora ya que
constituye un proceso critico dirigido a evaluar la posicién financiera presente, pasada y los
resultados de las operaciones, con la utilizacibn de técnicas, métodos de andlisis e
interpretacion y aplicacion de indicadores financieros que permitira a los Directivos conocer la
liquidez, rentabilidad y endeudamiento para establecer la situacién real de la distribuidora, esta
informacion no solamente serd (til para quienes la dirigen, sino también a terceros interesados

en el funcionamiento de la distribuidora.
1.2 Justificacion

Base Legal.



Para cumplir con sus actividades en su forma normal el presente trabajo de titulacion se

fundamenta en la siguiente base legal:

Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.

Ley de Compafias.

Caodigo Tributario.

Ley de Régimen Tributario Interno.

La ciencia financiera, se define como herramienta estratégica para fijar o corregir todas las
politicas del producto, precio y distribucion; ofreciendo a los directivos que corresponda, el
conocimiento puntual y la identificacion de los aspectos claves dentro de la gestion institucional
gue se obtiene de la informacién econdmico financiera de la distribuidora, aportando

interpretacion y andlisis, diagnostico y valoracion objetiva de la misma.
Base Econdmica

Para conducir de forma acertada una institucién de informacioén financiera oportuna, precisa,
cuantitativa, confiable y accesible para que le sirva a la administracién al fortalecimiento en su

juicio o decisién sobre un tema determinado.

Por supuesto, esta entidad no est4 exenta a los cambios del mundo y del entorno, al
contrario, la han afectado considerablemente y por tal motivo presenta desde hace algun tiempo
una dificil situacion econdmica financiera, provocada por una deficiente politica de
administracién y por ello se hace necesario el disefio de una propuesta de gestién financiera

que contribuyan al mejoramiento paulatino y definitivo de esta problematica.

Base Cientifica



Desde el punto de vista cientifico la presente investigacion es de interés para el area
gerencial de la empresa ya que va a tener herramientas financieras y de andlisis para una
correcta toma de decisiones que va a incidir en una mejor estructura organizativa y econémica
de la empresa; es de importancia para los clientes internos ya que estos econdmicamente
dependen del desarrollo de la empresa la misma que les puede brindar mayores beneficios si
esta logra cumplir sus expectativas de crecimiento y de igual manera de sus clientes externos
de la empresa que reciben los productos y servicios de la empresa para desarrollar sus
actividades; se tiene toda la informacion contable y administrativa para realizar la investigacion,
la misma que esta orientada a sentar las bases de un modelo de gestion financiera que sea de
uso gerencial para Tribconser S.A, para lograr que la empresa tome decisiones acertadas en
sSu organizacion y crecimiento empresarial y de esta manera logre ser reconocida a nivel

nacional e internacional por su tecnologia y calidad del producto.
1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General

Disefiar un modelo de Gestion Financiera para la toma de decisiones de la distribuidora de
computadores TRIBCONSER Cia, Ltda. de la ciudad de Riobamba basada en la informacién

obtenida en el primer semestre del 2015.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Fundamentar cientificamente el Modelo de Gestibn Financiera, mediante el apoyo
bibliogréfico y los enfoques de varios autores.

e Determinar la situacion actual de la distribuidora por medio de un andlisis FODA,

¢ |dentificar las necesidades de contar con el Modelo de Gestion Financiera mediante la
aplicacion de instrumentos metodolégicos de investigacion tendientes a diagnosticar la
situacion actual frente a los estados financieros de la distribuidora que se registra en el
Departamento Financiero de la TRIBCONSER Cia. Ltda.

e Desarrollar los componentes del Modelo de Gestion Financiera atendiendo a los resultados
obtenidos durante el proceso investigativo para lograr mejorar la toma de decisiones en la
TRIBCONSER Cia. Ltda.



1.4 Antecedentes
1.4.1 Resefia Histérica de TRIBCONSER Cia. Ltda.

Se crea en el afio 2007, con asiento legal en la ciudad de Riobamba, provincia de
Chimborazo, cuya actividad econémica principal radica en la importacién, distribucion y ventas

al por mayor y menor de tecnologia electrénica y afines.

En el afio 2009 TRIBCONSER Ltda, patenta el nombre de “Riotronics shop” lo que presentan
como una alternativa y oportunidad de negocios en la ciudad de Riobamba, con una proyeccion
nacional, mismos que estan dirigidos al segmento estudiantil, empresarial, gubernamental y del
hogar con amplia lista de productos tecnolégicos de Ultima generacion.

La compafia cuenta con una sélida base de proveedores locales e internacionales, para
atender las necesidades y demandas del mercado con variedad, calidad, garantia y precios

competitivos de productos
1.4.2 Ubicacién

Se encuentra ubicado en la provincia de Chimborazo, Canton Riobamba, en las calles Av.

Miguel Angel Le6n y José Veloz

Gréfico 1: Ubicacion TRIBCONSER S.A.




1.4.3 Mision

La distribucién de productos tecnolégicos de gran calidad, con tecnologia de punta a precios

accesibles para nuestros clientes.
1.4.4 Visioén

Llegar a ser la empresa tecnologica lider en el centro del pais, ofreciendo productos de

calidad a los mejores precios, tanto al cliente final como al distribuidor
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2.1 Antecedentes de lainvestigacion

La informacién contable financiera no se genera diariamente ocasionando la demora en el
asentamiento de las transacciones asi como en la obtencidn de los informes financieros,
situacion que obliga a que los ejecutivos tomen decisiones con desconocimiento de lo que

realmente sucede en la distribuidora

Se puede determinar que la inexistencia de un Modelo de Gestiéon Financiera dentro del
Departamento financiero de una empresa pueden incidir de manera directa para la toma de
decisiones en relacion a la manera de como disminuir la morosidad de los consumidores, pero
en cambio si existiera dicho Modelo en la que la empresa pueda guiarse para una buena toma
de decisiones en las que puedan reducir la morosidad, se estaria no solo ayudando a los
directivos sino que también serviria como base para que los consumidores del servicio que

presta la empresa traten de ponerse al dia con sus pagos.
2.2 Fundamentacion cientifica

La presente investigacion ha tomado en consideracion como punto de partida los criterios de
autores que presentan estudios de caracter cientifico, los mismos que a continuacion se citan
con el propésito de ofrecer una perspectiva clara acerca de lo que trata el problema a tratar y

sus implicaciones
2.2.1 Analisis FODA

El andlisis FODA es una herramienta que permite formar un cuadro de la situacion actual de
la empresa u organizacion, permitiendo de esta manera obtener un diagnostico preciso que

permita en funcién de ello tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas formuladas.

Los datos recogidos del analisis del ambiente general y ambiente operativo antes
mencionados, proporcionan la materia prima para realizar el Analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

De estas cuatro variables, tanto fortalezas como debilidades son internas de la organizacion,
por lo que es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio las oportunidades y las

amenazas son externas, por lo que en general resulta muy dificil poder modificarlas.



Fortalezas.- Son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y por los que cuenta
con una posicién privilegiada frente a la competencia. Recursos que se controlan, capacidades

y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan positivamente, etc.

Oportunidades.- Son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables, que se
deben descubrir en el entorno en el que actla la empresa, y que permiten obtener ventajas

competitivas.

Debilidades.- Son aquellos factores que provocan una posicién desfavorable frente a la
competencia. Pueden ser: recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen,

actividades que no se desarrollan positivamente, etc.

Amenazas.- Son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a atentar

incluso contra la permanencia de la organizacion.
El Analisis FODA tiene como propésito fundamental:

¢ Identificar amenazas y oportunidades presentes y futuras.

e Efectuar una valoracion critica de las propias fortalezas y debilidades.

Para conformar la lista de enunciados que conforman el Analisis FODA, se realiza reuniones
con los ejecutivos de una compafia para realizar grupos de trabajo que con nuevas ideas
enriguezcan el estudio. Una de las técnicas utilizadas para buscar la apertura de la gente y la

generacion de ideas es el brainstorming

2.2.2 Modelo de gestion

Del latin gestio onis. Accion y efecto de administrar, se define genéricamente la gestion de
la siguiente manera: conjunto de decisiones y acciones que llevan al logro de objetivos
previamente establecidos. De modo que la gestién, se refiere al desarrollo de las funciones

basicas de la administracion: planear, organizar, dirigir y controlar.

El primero esta basado en la planificacién, cuyo autor es Juan José Fuentes Romero, quien

argumentando a la planificacibn como seleccién de las mejores vias de accion dice:

Planificar es elegir, de modo que a partir de una situacion nueva y que vemos como posibilidad

real en cuanto a qué va a llegar nuestra biblioteca, lo procedente es plantearnos las diferentes



propuestas de accion. Si somos capaces de dividir cada propuesta en sus diferentes elementos
componentes, seremos capaces, mediante la oportuna comparacion y confrontacion entre dichas
propuestas, de decir cual es la que en cada momento concreto nos parece mas adecuada en

funcién, siempre, de los objetivos que pretendamos conseguir. (FUENTES ROMERO, 2007)

El segundo modelo se acopla al proceso de organizacién documental de la autora Ana Maria

Martinez Tamayo, quien la define como:

La organizacién del documento como la descripcion de documentos, su contenido, caracteristicas
y propositos y la organizacion de estas descripciones de modo que dichos documentos o los
mensajes que ellos contienen. La organizacion del conocimiento abarca todo tipo de métodos de
indizacién, resumen, catalogacion, clasificacion, gestion de registros, bibliografia y la creacién de
bases de datos textuales o bibliograficas, para la recuperacion de la informacion. (MARTINEZ
TAMAYO, 2008)

El tercer modelo se ha creido conveniente anotar porque tiene un enfoque de una gestion

organizacional basada en cambios estructurales, en donde se introduzcan nuevos paradigmas

en la

organizacién, los procesos y los servicios del area financiera, especialmente de

presupuesto. En ese contexto el modelo de gestion que nos va a servir para la parte organizativa

dentro del capitulo IV es el que indica el autor Idalberto Chiavenato, quien al hablar del modelo

de cambio estructural, dice:

223

Fase [:

El desarrollo organizacional exige cambios estructurales en la organizacion formal (como cambios
en el organigrama, en los métodos y procesos, como el financiero, rutinas y procedimientos de
trabajo, en la contabilidad, en el presupuesto, alteraciones en el proyecto de trabajo, como
enriquecimiento o aplicacién del cargo, etc.) y cambios en el comportamiento (en la cultura
organizacional, en las relaciones interpersonales, e intergrupales, etc.) conjuntamente. Hay
fusibn de dos tendencias, el estudio de las organizaciones: el estudio de la estructura
administrativa o financiera, por una parte, y el estudio del comportamiento humano en las
organizaciones, por el otro, integrados a través de un tratamiento sistémico. (CHIAVENATO,
2002)

Fases del modelo

10



Se establece la creacion de la empresa, donde se determina sus objetivos, metas,

estrategias, desarrollo de planes y organizacién administrativa.

Fase II:

La organizacién se convierte en una empresa de vanguardia, creativa e innovadora, capaz
de consolidar su presencia en los mercados locales, regionales, nacionales e internacionales,

destacando sus ventajas competitivas y calidad de sus productos basados en la diferenciacion.

Fase lll:

Se realiza la difusibn del modelo, a través de sus resultados, beneficiando a las

organizaciones involucradas

Estas fases requieren de tiempo y esfuerzo que deben estar reflejados en el establecimiento
de los objetivos, los cuales se los obtiene en forma paulatina, cubriendo cada una de las

expectativas en forma positiva y definida.

Grafico 2: Modelo de gestion empresarial

Fase |: Creacion
o mejora de la
empresa

Fase Ill: Se
socializa el
nuevo modelo
con los actores
internos de la
empresa

Fuente: (CHIAVENATO, Introduccion a la Teoria General de la Administracién, 2002)
Elaborado por: Johana Rodriguez

2.2.4 Partes del modelo
2.2.4.1 Recoleccion y analisis de datos:

Consiste en la determinacion de los datos necesarios y de los métodos Utiles para su

recoleccién dentro de la empresa. Incluye técnicas y métodos para describir el sistema
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empresarial y las relaciones entre sus elementos o subsistemas y los modos de identificar

problemas y temas mas importantes.
2.2.4.2 Diagnéstico empresarial:

Se dirige principalmente hacia el proceso de solucion de problemas. Se busca identificar
preocupaciones y problemas y sus consecuencias, establecer prioridades, metas y objetivos.
En el diagndstico también se verifican las estrategias alternativas y los planes para su
implementacion.

2.2.4.3 Acciéon de intervencion:

Es la parte de implementacién del proceso de desarrollo organizacional. La intervencién es el
proceso de desarrollo presupuestario, que sigue a la fase del diagndstico. En esta fase se
selecciona la intervencion més apropiada para solucionar un problema empresarial particular. La
intervencion puede efectuarse mediante diversas técnicas. (CHIAVENATO, Administracion de

Recursos Humanos, 1994)

Otro modelo importante en esta investigaciéon es el Modelo del Balanced Business Scorecard
—BSC (KAPLAN Y NORTON, 1996) que consiste en un sistema de indicadores financieros y no
financieros que tienen como objetivo medir los resultados obtenidos por la organizacion, entre

ellos las asignaciones presupuestarias y la morosidad.

El modelo integra los indicadores financieros (de pasado) con los no financieros (de futuro),
y los integra en un esquema que permite entender las interdependencias entre sus elementos,

asi como la coherencia con la estrategia y la vision de la empresa.

Grafico 3: Modelo integrador de indicadores financieros
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Finanzas

VISION
Yy
ESTRATEGIA

— Procesos

Internos

Clientes if—

Formacion y
Crecimiento

Elaborado por: Johana Rodriguez
Fuente: http://www.sinnexus.com/business_intelligence/cuadro_mando_integral.aspx

2.2.4.4 Perspectiva financiera:

El modelo contempla los indicadores financieros como el objetivo final; considera que estos
indicadores no deben ser sustituidos, sino complementados con otros que reflejan la realidad

empresarial.
2.2.45 Perspectiva de cliente:

El objetivo de este bloque es identificar los valores relacionados con los clientes, que
aumentan la capacidad competitiva de la empresa. Para ello, hay que definir previamente los
segmentos de mercado objetivo y realizar un analisis del valor y calidad de éstos. En este bloque
los indicadores drivers son el conjunto de valores del producto / servicio que se ofrece a los

clientes.
2.2.4.6 Perspectiva de procesos internos de negocio:

Analiza la adecuacion de los procesos internos de la empresa para la obtencién de la
satisfaccion del cliente y conseguir altos niveles de rendimiento financiero. Para alcanzar este
objetivo se propone un andlisis de los procesos internos desde una perspectiva de negocio y

una predeterminacién de los procesos clave a través de la cadena de valor.
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2.2.4.7 Perspectiva del aprendizaje y mejora:

El modelo plantea los valores de este bloque como el conjunto de drivers del resto de las
perspectivas. Estos inductores constituyen el conjunto de activos que dotan a la organizacion

de la habilidad para mejorar y aprender.

La perspectiva del aprendizaje y mejora es la menos desarrollada, debido al escaso avance
de las empresas en este punto. De cualquier forma, la aportacién del modelo es relevante, ya

gue deja un camino perfectamente apuntado y estructura esta perspectiva.

2.2.5 Funciones de gestion

Del concepto de gestion anteriormente citado aplicado a la administracion de empresas

indica que la misma cumpla con cuatro funciones fundamentales las cuales son:
Planificar

La primera de esas funciones es la planificacion, que se utiliza para combinar los recursos
con el fin de planear nuevos proyectos que puedan resultar redituables para la empresa, en
términos mas especificos nos referimos a la planificacion como la visualizacion global de toda
la empresa y su entorno correspondiente, realizando la toma de decisiones concretas que

pueden determinar el camino mas directo hacia los objetivos planificados.
Organizar

La segunda funcién que le corresponde cumplir al concepto de gestion es la organizacion en
donde se agruparan todos los recursos con los que la empresa cuenta, haciendo que trabajen
en conjunto, para asi obtener un mejor provecho de los mismos y tener mas posibilidades de

obtener resultados.
Dirigir

La direccion de la empresa en base al concepto de gestion implica un muy elevado nivel de
comunicacion por parte de los administradores para con los empleados, y esto nace a partir de
tener el objetivo de crear un ambiente adecuado de trabajo y asi aumentar la eficacia del trabajo

de los empleados aumentando las rentabilidades de la empresa.

Controlar
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El control es la funcion final que debe cumplir el concepto de gestién aplicado a la
administracién, ya que de este modo se podra cuantificar el progreso que ha demostrado el

personal empleado en cuanto a los objetivos que les habian sido marcados desde un principio.

Teniendo en cuenta las funciones antes mencionadas se puede notar la eficiencia que posee
el hecho de llevar a cabo la administracién de empresas en base al concepto de gestion ya que
aporta un nivel mucho mas alto de organizaciébn permitiendo asi que las empresas o

instituciones pueda desempefiarse de mejor manera en su area de trabajo.
2.2.6 Tipos de gestidn

La gestién como tal se divide en diferentes tipos de conformidad con la actividad y el objetivo
gue persigan cada una de ellas, es por ello que a continuacion se citan los tipos de gestion mas

importantes:
e Gestion Tecnoldgica

Es el proceso de adopcién y ejecucion de decisiones sobre las politicas, estrategias, planes

y acciones relacionadas con la creacion, difusion y uso de la tecnologia.
e Gestion Social

Es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que incluye desde el abordaje,
estudio y comprension de un problema, hasta el disefio y la puesta en practica de

propuestas.
o Gestion de Proyecto

Es la disciplina que se encarga de organizar y de administrar los recursos de tal manera que
se pueda concretar todo el trabajo requerido por un proyecto dentro del tiempo y del

presupuesto definido.

e Gestion de Conocimiento

Se trata de un concepto aplicado en las organizaciones, que se refiere a la transferencia del

conocimiento y de la experiencia existente entre sus miembros. De esta manera, ese acervo
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de conocimiento puede ser utilizado como un recurso disponible para todos los miembros

de la organizacion.
Gestion Ambiente

Es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del sistema ambiental en base al
desarrollo sostenible. La gestibn ambiental es la estrategia a través de la cual se organizan
las actividades antropicas que afectan el ambiente, con el objetivo de lograr una adecuada

calidad de vida.
Gestion Administrativo

Es uno de los temas mas importantes a la hora de tener un negocio ya que de ella va
depender el éxito o fracaso de la empresa. En los afios hay mucha competencia por lo tanto

hay que retroalimentarse en cuanto al tema.
Gestion Gerencial

Es el conjunto de actividades orientadas a la produccion de bienes (productos) o la

prestacidn de servicios (actividades especializadas), dentro de organizaciones.
Gestién Financiera

Se enfoca en la obtencion y uso eficiente de los recursos financieros.

Gestion Publica

No méas que modalidad menos eficiente de la gestion empresarial.

Gestion Estratégica

La gestidn estratégica es la encargada de conducir a la empresa a un futuro deseado, lo que implica
gue la misma debe influir directamente en el cumplimiento de los objetivos establecidos, y esta
direccion que tomara la gestion estratégica debe contar con toda la informacion necesaria para que
las decisiones correspondientes puedan ser tomadas precisamente con respecto a la actitud y

postura que la gestién estratégica asumird ante cualquier situacion. (JOHNSON)
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2.2.7 Procesos de gestion

Un grupo de procesos relacionados puede ser visto como un sistema. En un sistema los procesos
estan intimamente vinculados entre siy cada componente se justifica en funcién de su vinculacion

al sistema. Existen muchos flujos dependientes entre si en una organizacion. (SAENZ, 1993)

En un proceso la calidad de lo que sale se determina en gran parte por la calidad de lo que
entra. Una vez que se reconoce que los sistemas crean la mayoria de problemas, se dejara de

culpar a los trabajadores individuales.

Laboramos dentro de un sistema regido por condiciones sobre las que el individuo no tiene
control. Cuando algo anda mal se busca a quien culpar en vez de observar al sistema para
mejorarlo. El 85% de las fallas de una organizacién estan en el sistema y solo el 15% estan en

la persona o cosa individual.
2.2.8 Elementos de gestion

Las Entidades requieren de planificacién estratégica y de parametros e indicadores de
gestion cuyo disefio e implantacién son de responsabilidad de los administradores de las
entidades en razdn de su responsabilidad social de rendicién de cuentas y de demostrar su

gestion y sus resultados, y la del auditor evaluar la gestion, en cuanto a las cinco “E”, esto es:
e Economia

Uso oportuno de los recursos idoneos en cantidad y calidad correctas en el momento
previsto, en el lugar indicado, y al precio convenido; es decir, adquisicion o produccion al
menor costo posible, con relacion a los programas de la organizacion y a las condiciones y

opciones que presenta el mercado, teniendo en cuenta la adecuada calidad.

e Eficiencia
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Es la relacion entre los recursos consumidos y la produccién de bienes y servicios, se
expresa como porcentaje comparando la relacién insumo-produccién con un estandar
aceptable o norma; la eficiencia aumenta en la medida en que un mayor niimero de unidades
se producen utilizando una cantidad de insumo. Su grado viene dado de la relacién entre
los bienes adquiridos o producidos o servicios prestados, con el manejo de los recursos

humanos, econdmicos y tecnoldgicos para su obtencién.
e Eficacia

Es la relacion entre los servicios o productos generados y los objetivos y metas
programados; es decir, entre los resultados esperados y los resultados reales de los
proyectos, programas u otras actividades; por lo que la eficacia es el grado en que una
actividad o programa alcanza sus objetivos, metas u otros efectos que se habia propuesto;
tiene que ver con el resultado del proceso de trabajo de la entidad, por lo que debe
comprobarse que la produccion o el servicio se haya cumplido en la cantidad y calidad

esperadas; y que sea socialmente (til el producto obtenido o el servicio prestado
e Ecologia

Son las condiciones, operaciones y practicas relativas a los requisitos ambientales y su
impacto, que deben ser reconocidos y evaluados en una gestién institucional, de un

proyecto, programa o actividad.
e FEtica

Es un elemento basico de la gestién institucional, expresada en la moral y conducta
individual y grupal, de los funcionarios y empleados de una entidad, basada en sus deberes,
en su codigo de ética , en la leyes, en las normas constitucionales, legales y

consuetudinarias vigentes en una sociedad.
2.2.9 Gestion financiera

La Gestion Financiera se encarga de la eficiente administracién del capital de trabajo dentro de
un equilibrio de los criterios de riesgo y rentabilidad; ademés de orientar la estrategia financiera
para garantizar la disponibilidad de fuentes de financiacién y proporcionar el debido registro de

las operaciones como herramientas de control de la gestién de la empresa. (MORRIS, 1994)
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El objeto de la Gestién Financiera y Administrativa es el manejo 6ptimo de los recursos
humanos, financieros y fisicos que hacen parte de las organizaciones a través de las areas de
Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria, Servicios Administrativos y Talento Humano;

relacionando especificamente esta actividad a la Gerencia.

La Gestion Financiera es una de las tradicionales areas funcionales de la gestion, hallada en
cualquier organizacion, competiéndole los andlisis, decisiones y acciones relacionadas con los
medios financieros necesarios a la actividad de dicha organizacién. Asi, la funcion financiera

integra todas las tareas relacionadas con el logro, utilizacién y control de recursos financieros.
Es decir, la funcion financiera integra:

e La determinacion de las necesidades de recursos financieros (planteamiento de las
necesidades, descripcion de los recursos disponibles, prevision de los recursos liberados y
calculo de las necesidades de financiacion externa);

e La consecucion de financiacién segun su forma mas beneficiosa (teniendo en cuenta los
costes, plazos y otras condiciones contractuales, las condiciones fiscales y la estructura
financiera de la empresa);

“La Gestion Financiera se encarga de la eficiente administracion del capital de trabajo dentro
de un equilibrio de los criterios de riesgo y rentabilidad; ademas de orientar la estrategia
financiera para garantizar la disponibilidad de fuentes de financiacion y proporcionar el
debido registro de las operaciones como herramientas de control de la gestion de la

empresa.

El objeto de la Gestién Financiera y Administrativa es el manejo 6ptimo de los recursos
humanos, financieros y fisicos que hacen parte de las organizaciones a través de las areas de
Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria, Servicios Administrativos y Talento Humano;

relacionando especificamente esta actividad a la Gerencia.

La Gestion Financiera es una de las tradicionales areas funcionales de la gestion, hallada en
cualquier organizacion, competiéndole los andlisis, decisiones y acciones relacionadas con los
medios financieros necesarios a la actividad de dicha organizacion. Asi, la funcion financiera

integra todas las tareas relacionadas con el logro, utilizacién y control de recursos financieros.

Es decir, la funcién financiera integra:
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e La determinacién de las necesidades de recursos financieros (planteamiento de las
necesidades, descripcion de los recursos disponibles, prevision de los recursos liberados
y célculo de las necesidades de financiacion externa);

e La consecucién de financiacion segun su forma mas beneficiosa (teniendo en cuenta los
costes, plazos y otras condiciones contractuales, las condiciones fiscales y la estructura
financiera de la empresa);

e Laaplicacion juiciosa de los recursos financieros, incluyendo los excedentes de tesoreria
(de manera a obtener una estructura financiera equilibrada y adecuados niveles de
eficiencia y rentabilidad);

e El andlisis financiero (incluyendo bien la recoleccion, bien el estudio de informacién de
manera que se pueda obtener respuestas seguras sobre la situacion financiera de la
empresa);

e Elandlisis con respecto a la viabilidad econémica y financiera de las inversiones.

En si se podria decir que la Gestién Financiera es una gran aliada para la alta gerencia ya
gue le ayuda al acrecentamiento de la cuota de mercado, maximizacion de beneficios o
utilidades, buen manejo y control de los recursos existentes en la organizacion; es decir, es una

herramienta que apoya a la gerencia a impulsar el desarrollo de la institucion.
2.2.9.1 Obijetivo de la gestién financiera

El objetivo de la Gestion Financiera se define en base a la composicion de dos elementos

gue a continuacioén se citan:
El objetivo basico de la Gestion Financiera desde dos elementos.

o La de generar recursos o ingresos (generacion de ingresos) incluyendo los aportados
por los asociados.
e Y en segundo lugar la eficiencia y eficacia (esfuerzos y exigencias) en el control de los

recursos financieros para obtener niveles aceptables y satisfactorios en su manejo.

En si, el objetivo de la gestién financiera es administrar y sobre todo controlar de manera
eficiente y eficaz los recursos financieros a fin de generar réditos o ingresos que a futuro

maximicen el rendimiento de la organizacion.
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2.2.9.2 Toma de decisiones en la gestion financiera

La comprensién de la Gestion Financiera en la empresa requiere conocer el ambito de la
toma de decisiones de la gerencia y su efecto en el corto, mediano y largo plazo. El conjunto de
decisiones va a representar en definitiva, desde el punto de vista financiero, necesidad de
fondos para inversiones de corto o largo plazo los cuales pueden provenir de diversas fuentes:
aumento del capital de la empresa, contratacion de préstamos de corto y largo plazo, venta de
activos, etc. Y agregacion de fondos resultantes del rendimiento de la inversién una vez que los
fondos se utilicen en: expansion de lineas de produccion para lograr mayor participacion en los
mercados, nuevos productos para atender areas de oportunidad o capital de trabajo para

garantizar la operacion y liquidez.

Grafico 4: Gestion financiera en la empresa

Proveedores

Bancos y entidades
financieras

Dinero

Materias primas

Servicios Le presta dinero

Dinero

Servicios
Bienes

Elaborado por: Johana Rodriguez
Fuente: http://es.slideshare.net/ppenas/gestion-financiera-6306753

Como se puede notar en el grafico N° 02, el flujo de dinero proveniente de diversas
transacciones o de diversos escenarios es evidente, ya que implica entrada o salida de dinero,
ya sea en efectivo, mediante una transferencia o con un depdésito en determinada cuenta, sea
cual fuere el medio que se utilizare para cumplir con el desarrollo de las actividades econémicas
de la entidad, las mismas estan estrechamente ligadas al movimiento de recursos econémicos

gue deben ser apropiadamente autorizados, registrados y contabilizados, lo cual no ocurre a
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menudo en muchas instituciones ya sea por dolo o por errores involuntarios del personal a cargo

de dicha funcion.

Es por ello que todos los movimientos econdmicos deben ser estrictamente controlados, ya
gue de ello dependera la liquidez que posea la institucion para hacer frente a las obligaciones
con terceros o con los socios o accionistas de la empresa, hay que sefalar que el control de los
recursos econdmicos-financieros es sumamente delicado y debe llevarse contacto ya que al
aplicarlos puede generar incomodidad por parte del personal que trabaja en la empresa, lo que
se procura es que los controles internos que se ejerzan al interior de la organizacion se
conviertan en el punto de partida para fomentar la eficiencia, eficacia y efectividad de las

operaciones gue realiza la empresa.

En el ambito de la Gestidon Financiera hay que diferenciar la Gestion Financiera a corto y

largo plazo es por ello que en la siguiente cita se abordara este tema.

Desde este punto de vista, la Gestion Financiera debe tratarse de manera especifica para

cada una de ellas; asi hablaremos de la Gestién Financiera de corto plazo y de largo plazo.

En el primer caso nos referimos al conjunto de decisiones de operacion, inversion y
financiamiento que se toman para el ejercicio econémico y en el segundo, las decisiones que

preservan la continuidad del negocio en funcién de los objetivos y directrices de largo plazo.

Como se puede notar la Gestion Financiera puede ser de corto y largo plazo, y aunque
existen diferencias entre ella, ambas son sumamente importantes ya que estan encaminadas a
obtener beneficios futuros mediante el ciclo comercial ademas del acrecentamiento econémico
y el principio de negocio en marcha, lo cual beneficia a los socios o accionistas de dicha

organizacion puesto que se preserva el sentido de lucro y subsistencia dentro del mercado.

La Gestion Financiera esta estrechamente ligada a la toma de decisiones es por ello que, si
las decisiones tomadas son acertadas existira un incremento en el valor econémico de la
empresa, caso contrario existiria despilfarro de recursos y puede llegar a provocar graves

problemas financieros que colocarian a la empresa en inestabilidad y apuros econémicos.

Es asi que se considera importante conocer acerca del tipo de decisiones que abarca la

Gestién Financiera entre las cuales tenemos:

22



a. Decisiones de Inversion

A corto plazo las decisiones de inversiéon tienen que ver con el capital de trabajo necesario
para atender la operacion: cuanta disponibilidad en banco se requiere para cumplir los
compromisos con proveedores y pago de los trabajadores, como debemos financiar a los
clientes para cumplir con los objetivos de venta y al mismo tiempo tener un flujo de ingresos que
garanticen la liquidez y cuanto debe ser el nivel de inventarios de insumos para mantener un
ritmo continuo de la operacion productiva. A largo plazo las decisiones de inversion tienen el
objetivo de garantizar el futuro de la operacion: cuantos fondos se deben asignar a
investigaciones de mercado y desarrollo de nuevos productos; en activo fijo para actualizar la
tecnologia y los procesos; y en desarrollo organizacional para garantizar la flexibilidad a los

cambios del entorno.

La efectividad de las decisiones de inversion son altamente importantes y complejas ya que,
las mismas inciden de manera directa en el desarrollo de la actividad productiva que realiza la
organizacion y por ende le corresponde a la administracion poner mayor énfasis a este tipo de
decisiones, caso contrario se llegaria a poner en peligro el margen de participacion en el
mercado que ocupa la organizacion afectando el margen de utilidades e incluso el prestigio y la

existencia de la organizacion.

Al tratarse de este tipo de decisiones también hay que pensar en que el tipo de inversion que
se realice vaya vinculado de acuerdo a las necesidades y alcance de la situacion economica de

la sociedad, es por ello que no solo basta con tomar decisiones de inversion aisladamente.

Cualquiera que sea el caso, la alta gerencia debe prever las medidas necesarias para
precautelar la existencia de una buena toma de decisiones, es por ello que se considera
fundamental poseer de un modelo de gestién financiera en la que ayuden tanto al gerente
financiero como a sus colaboradores a la mejor toma de decisién sin dejar pasar por alto las

necesidades de los clientes para no tener a futuro cartera vencida.

b. Decisiones de Operacioén

La combinacion de las decisiones de inversion y de operacion determinan el nivel de

utilizacion de los activos en la generacion de los resultados, lo que se conoce como rotacion,
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tanto para el capital de trabajo como para el activo fijjo una vez descontada la depreciacion

acumulada de los equipos en funcién del tiempo de uso.

Otras decisiones de operacion tienen que ver con el gasto de venta y administrativo
necesario para la produccién y colocacion de los productos en los puntos de distribucion y

consumo.

Las decisiones de inversion guardan relacidon con las decisiones de operacion ya que la
empresa funciona en base al servicio de consumo de energia eléctrica que presta a la sociedad,
un ejemplo claro de ello se da cuando la Empresa opera con maquinarias o equipos deteriorados
o0 existe un fallido en las plantas generadoras de energia dejando a los consumidores
insatisfechos del servicio requerido, para lo cual la empresa debe invertir adquiriendo
maquinaria o equipo de Ultima tecnologia necesaria a fin de prestar un servicio de calidad
efectivo y eficiente a sus consumidores, los costos de operaciéon a su vez guardan relacién con
los bienes adquiridos ya que necesitan de mantenimiento o reparaciones necesarias para poder

iniciar con la generacion de electrificacion adecuada a la sociedad.
c. Decisiones de Financiamiento

Las decisiones de financiamiento tienen que ver con las fuentes de fondos diferentes a las
obtenidas directamente de la operacion. En primer lugar estan las utilidades retenidas y las
ampliaciones del capital con nuevas emisiones de acciones y en segundo lugar el crédito
concedido por los proveedores y la contrataciébn de préstamos de corto y largo plazo. Las
decisiones sobre el tipo de fuente de financiamiento van a depender de la aplicacion de los

fondos requeridos.

Si el uso de los fondos es para cubrir necesidades de capital de trabajo, la fuente ha de ser
de corto plazo y el tiempo previsto para su cancelacion debe referirse al ciclo de
comercializacion de la empresa. Si el uso es para la compra de activo fijos o ampliaciones de
planta, la primera fuente deberia ser interna con ampliaciones de capital, salvo que la decision
de recurrir a financiamiento con terceros resulte mas ventajosa desde el punto de vista
financiero y operativo, lo que se conoce como apalancamiento. De ser ésta Ultima la alternativa
escogida, la contrataciébn del préstamo ha de ser de largo plazo para sincronizar los

compromisos con la recuperacién de la inversion.
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Las decisiones de financiamiento son impredecibles en la vida de una organizacion, es asi
gue, al tratarse de financiamiento se concluye que la existencia de dichos fondos se consiguen
sea a corto o largo plazo y pueden provenir del exterior o del interior de la organizacion, al
mencionar la existencia de fondos externos se habla de préstamos otorgados por instituciones
del sistema financiero o por proveedores para cumplir con el ciclo normal de actividades
econdémicas, cuando se trata de fondos internos se presume la existencia de recursos
monetarios provenientes de la inyeccidn de capital por parte de los socios o0 accionistas o por la
existencia de reservas y/o utilidades. Los recursos financieros son los medios que la empresa
ha de utilizar para llevar a cabo la adquisicion de las inversiones necesarias para la consecucion

de los objetivos empresariales.

Hay que reiterar la importancia que tienen las decisiones de financiamiento ya que sin
recursos financieros la empresa no podria cumplir con la planificacién trazada por la gerencia,
es asi que radica la importancia de un modelo de gestién financiero para la toma de decisién
financiera oportuna sobre los recursos materiales, econémicos y financieros que posee la
empresa, ya que si no existe una adecuada toma de decisién se llegaria a incurrir en costos de
financiamiento innecesarios o hasta exorbitantes, los mismos que llegarian aponer en peligro la

existencia de la empresa.

Es por ello que la Gestion Financiera es sumamente importante en el quehacer diario de una
organizacion, ya que guarda intima relacién con el funcionamiento, uso y disponibilidad de los
recursos, esto dictamina el éxito o fracaso de llevar a cabo las actividades econdmicas
emprendidas por la empresa, ya que para contar con los materiales, las instalaciones, el
personal, entre otros factores que son necesarios para la prestacién de un servicio se deben
tomar decisiones que ayuden a gestionar eficazmente el cumplimiento de los objetivos

planeados.
2.2.10 Andlisis financiero

Es un proceso que comprende la recopilacion, interpretacién, comparacién y estudio de los
Estados Financieros y Datos Operacionales de un negocio, esto implica el calculo e interpretacion
de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores, y estados financieros complementarios o
auxiliares, los cuales sirven para evaluar el desempefio financiero y operacional de la firma
ayudando asi a los administradores, inversionistas y acreedores a tomar sus respectivas
decisiones. (ORTIZ, 2008)
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Tabla 1: Analisis Horizontal. (Ejemplo)

Cuentas 2009 | 2010 . Variacion Segundo | Variacion
ACTIVO Valores |Valores ALEES LD absoluta [?aso relativa
Activo
disponible
Caja 3.000 2.600| 2.600 -3.000 (400) |-400/ 3000 -13,33%
Bancos 5.000 5.200| 5.200 - 5.000 200|200/ 5000 4.00%
Inversiones 2.000 3.500| 3.500-2.000 1.500 | 1500 / 2000 75,00%
27.000 - 2000/
Deudores 25.000 | 27.000| 25.000 2.000 | 25000 8,00%
51.000 - 1000 /
Inventarios 50.000 | 51.000| 50.000 1.000 | 51000 2,00%
Subtotal activo 89.000 - R
disponible 85.000 | 89.300| 85.000 html 5,06%

Ctrl+clic para seguir vinculo

Elaborado por: Luis Ramiro Almagro Chafla.
Fuente: http://kdussananalisis.blogspot.com/2011/12/que-es-el-analisis-horizontal_html

2.2.10.1 Importancia

El analisis financiero es importante porque es un diagndstico, el mismo que mediante la
aplicacion de métodos y técnicas nos permiten interpretar sistematica y adecuadamente a los
Estados Financieros, para llegar al conocimiento objetivo de la realidad financiera de la empresa

y por ende a proyectarnos hacia un futuro.

Es una técnica de administracion financiera que estudia, compara y entrega indicadores y
demas indices relacionados, respecto a los Estados Financieros, a fin de determinar la posicion

financiera y los resultados en un periodo determinado.

2.2.10.2 Fines

e Establecer razones e indices financieros derivados del Balance General.

¢ Identificar la repercusion financiera por el empleo de los recursos monetarios en el proyecto
seleccionado.

e Calcular las utilidades, perdidas, o ambas que se estiman obtener en el futuro, a valores
actualizados

o Determinar la tasa de rentabilidad financiera que se ha de generar el proyecto, a partir del
calculo e igualacién de los ingresos con los egresos, a valores actualizados.

e Establecer una serie de igualdades numéricas que den resultados positivos 0 negativos

respecto a la inversion de que se trate.
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2.2.10.3 Objetivos

El objetivo general del analisis financiero es informar sobre la situacion financiera a una fecha
determinada y sobre los resultados alcanzados en un ejercicio econémico sin embargo los
objetivos particulares que se persiguen con el andlisis se difieren segun los requerimientos

especificos de los usuarios.
2.2.10.3.1 Caracteristicas

o Objetividad
Todo analisis financiero debe ser claro, objetivo y fundamentado, que signifiqgue una
demostracion para los andlisis financieros y fundamentalmente para los directivos a los

cuales va dirigido.

e Imparcialidad
Se debe evaluar las variables, rubros, cuentas, factores, etc. Con alto nivel de
conocimiento y ética profesional sin demostrar una inclinacién ni a favor ni en contra de la

empresa.

e Frecuencia
Si los informes que entregan andlisis financieros se los realiza con mayor frecuencia,
mayor sera la posibilidad de alcanzar los niveles de productividad, eficiencia y rentabilidad,
ello permite el mejoramiento de la gestion administrativa y financiera de la entidad;
Generalmente el andlisis se hace al 31 de diciembre de cada afio o al finalizar un ejercicio

contable.

e Rentabilidad
El andlisis financiero esta basado en relaciones, comparaciones de una variable o
cuentas con otras, entre sectores financieros y entre empresas de actividades similares,
analisis del presente afio, con afios anteriores, de tal manera que los indices, parametros,

porcentajes, variaciones y demas elementos resultantes del estudio tiene sentido relativo.
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2.2.12

2.2.13

Valor actual neto

El Valor Actualizado Neto (VAN) es un método de valoracion de inversiones que puede definirse
como la diferencia entre el valor actualizado de los cobros y de los pagos generados por una
inversion. (http://www.enciclopediafinanciera.com/finanzas-corporativas/tasa-interna-de-

retorno.htm)
La tasainterna de retorno

La tasa interna de retorno de una inversion o proyecto es la tasa efectiva anual compuesto de
retorno o tasa de descuento que hace que el valor actual neto de todos los flujos de efectivo (tanto

positivos como negativos) de una determinada inversion igual a cero.

En términos mas especificos, la TIR de la inversion es la tasa de interés a la que el valor actual
neto de los costos (los flujos de caja negativos) de la inversion es igual al valor presente neto de
los beneficios (flujos positivos de efectivo) de la
inversion. (http://www.enciclopediafinanciera.com/finanzas-corporativas/tasa-interna-de-

retorno.htm)

Indicador financiero o indice financiero

Es una relacion entre cifras extractadas de los estados financieros y otros informes contables de
una empresa con el propdsito de reflejar en forma objetiva el comportamiento de la misma.
Refleja, en forma numérica, el comportamiento o el desempefio de toda una organizaciéon o una
de sus partes. Al ser comparada con algun nivel de referencia, el analisis de estos indicadores
puede estar sefialando alguna desviacion sobre la cual se podran tomar acciones correctivas o

preventivas segun el caso. (https://es.wikipedia.org/wiki/Indicador_financiero)

Las razones o indicadores financieros son el producto de establecer resultados numéricos

basados en relacionar dos cifras o cuentas bien sea del Balance General y/o del Estado de

Pérdidas y Ganancias. Los resultados asi obtenidos por si solos no tienen mayor significado;

so6lo cuando los relacionamos unos con otros y los comparamos con los de afios anteriores o

con los de empresas del mismo sector y a su vez el analista se preocupa por conocer a fondo

la operacion de la compafia, podemos obtener resultados mas significativos y sacar

conclusiones sobre la real situacion financiera de una empresa.
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Adicionalmente, nos permiten calcular indicadores promedio de empresas del mismo sector,
para emitir un diagnéstico financiero y determinar tendencias que nos son Utiles en las
proyecciones financieras. El analista financiero, puede establecer tantos indicadores financieros
como considere necesarios y Utiles para su estudio. Para ello puede simplemente establecer
razones financieras entre dos o mas cuentas, que desde luego sean ldgicas y le permitan
obtener conclusiones para la evaluacion respectiva. Para una mayor claridad en los conceptos

de los indicadores financieros.

La interpretacion de los resultados que arrojan los indicadores econdmicos y financieros esta

en funcién directa a las actividades, organizacion y controles internos de las empresas.
Los indicadores financieros frecuentemente usados son:

e Indicador de liquidez

e Indicador de endeudamiento
e Indicador de actividad

« Indice de apalancamiento

e Indice de Gestién o actividad

2.2.14 Procedimiento para el andlisis financiero

Hacer un analisis financiero nos permite obtener informacién de la situacién econémica y
financiera de la empresa, de tal forma que nos oriente a decidir que estrategias tomar a corto y
largo plazo. Dado que es un andlisis financiero, utilizaremos como instrumentos los libros
contables de la empresa, como el balance general y es estado de pérdidas y ganancias. Es

importante conocer que disponemos de dos formas de realizar el analisis financiero:

2.2.14.1 Analisis vertical

Se le denomina también estatico, porque se aplica a un mismo estado financiero,
estableciendo comparaciones entre sus mismas partidas, verticalmente. Consisten en
establecer razones geomeétricas o cocientes entre las distintas partidas de un mismo estado
financiero y sus totales; o entre un grupo de partidas y el total de grupo respectivo. Por ejemplo:
al analizar el balance general, podemos comparar cada una de sus partidas con el total de
activo; estableciendo cocientes o relaciones, los cuales suelen expresarse porcentualmente;
digamos: 30.000/60.000 = 0,5 = 50%.
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Este método de analisis nos permite averiguar, cual de las partidas tienen predominio en el
estado financiero que se estudia, pidiéndose ponderar porcentualmente las interrelaciones

existentes entre las partidas y grupos de partidas de los estados.

Gréfico 5: Ejemplo de analisis vertical

Cuenta Valor | Analisis vertical

Caja 10.000 |(10.000/200.000)*100 = 5%

Bancos 20.000 |(20.000/200.000)*100 = 10%

Inversiones 40.000 | (40.000/200.000)*100 = 20%

Clientes 20.000 |(20.000/200.000)*100 = 10%

Inventarios 40.000 |(40.000,200.000)*100 = 20%

Activos fijos 60.000 |(60.000/200.000)*100 = 30%

Diferidos 10.000 |(10.000/200.000)*100 = 5%

Total activo 200.000 | 100%

Obligaciones 18.000 | (18.000/60.000)*100 = 30%

financeras

Proveedores 30.000 |(30.000/60.000)*100 = 50%

Cuentas por pagar 12.000 |(12.000/60.000)*100 = 20%

Total pasivo 60.000 |100%

Aportes sociales 100.000 | (100.000/140.000)*100 =
71,42%

Utilidad del ejercdco | 40.000 | (40.000/140.000)*100 =
28,58%

Total patrimonio 140.000 | 100%

Fuente: Tomado de la pagina http://www.utntyh.com/alumnos/wp-content/uploads/2014/10/Apunte

Unidad-3-Analisis-Vertical-y-Horizontal .pdf

2.2.14.2 Anélisis horizontal

Consiste en la comparacion de varios estados financieros consecutivos, partida por partida,
en una forma correlativa horizontal. Para ello se toma como base de comparacién, un estado
financiero que sea representativo de la normalidad de la empresa; el cual generalmente se

obtiene promediando varios, para eliminar las anormalidades y fluctuaciones.

Para este tipo de andlisis han de tomarse estados de una misma época del afio, para evitar
las distorsiones estacionales. En todo caso, para que la comparabilidad sea posible, tiene que
haberse observado el principio de la consistencia en todos los estados que se analizan; de lo
contrario se obtendrian interpretaciones erradas. Al comparar las diferentes partidas, resultara
siempre mas informativo mostrar los cambios observados, en valores absolutos, en porcentajes
y en la forma de razones geométricas; obtenidos de la siguiente manera: Supongamos que una
partida cualquiera tenia en el afio base un valor de 50.000 y en el afio que se compra, un valor

de. 60.000 entonces tendriamos:
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Cambio absoluto = 60 — 50 = 10 (positivo o0 de aumento)

_10%100

Cambio porcentual: = =20 0sea20%

Razén geométrica = = % =1.20

Esta razon nos dice que cada délar que tenia la mencionada partida en el afio base, se ha
convertido en $1,20 en el afio que se compra. Nétese que el afio base sera siempre el
consecuente de la razén. Una gran parte de la mecanica de analisis de estados financieros

consistird en expresar las relaciones de las partidas, en forma de porcentajes y de razones; tal

cual acabamos de ilustrar.

Gréfico 6: Ejemplo de analisis horizontal

Cuenta Aol | Afo2 | Variacién absoluta | Variacion relativa
Caja 10000 | 12000 |2000 20%
Bancos 20000 | 15000 |-5.000 -25%
Inversones 15000 |25000 |10.000 66.67%
Clientes 5.000 14000 |9.000 180%
Inventanos 30000 |15000 |-15.000 -50%
Activos fijos 40000 | 60.000 | 20000 50%
Total activos | 120,000 | 141,000 | 21.000 17,5%
Proveedores 20000 |35000 |15.000 75%
Impuestos 15000 |5.000 -10.000 -66,67%
Provisiones 10000 | 10000 |0 0%
Total pasivo | 45.000 | 50.000 | 5.000 11,11%
Aportes S0000 [50000 |0 0%
Reservas 10000 | 15000 |5.000 50%
Untlidad 15000 |26.000 |11.000 7333%
T.patrimonio | 75.000 |91.000 | 16.000 2133%

Fuente: Tomado de la pagina http://www.utntyh.com/alumnos/wp-content/uploads/2014/10/Apunte-

Unidad-3-Analisis-Vertical-y-Horizontal .pdf

2.2.14.3 Principales razones financieras que se utilizan para el analisis financiero

Es importante calcular los distintos ratios financieros, para verificar que los resultados se

encuentran dentro de los limites que nos indican que la empresa se encuentra saneada.

Solvenciay capacidad de pago: La solvencia es la capacidad de la empresa para pagar sus

deudas que venzan dentro de un afio, aproximadamente. Sus indices no sélo responden a la
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incertidumbre de los acreedores a corto plazo, sino que también dan idea de la consistencia del

capital de trabajo que posee la empresa.

Para su medicion se suelen utilizar tres tipos de indices, cada uno con significados propios
y aplicables a situaciones distintas, segun la informacion que se desee tener. Estos tres indices

o ratios son los siguientes:
a) Solvencia general o relacién de circulante:

Este se obtiene dividiendo el total del activo circulante, entre el total del pasivo circulante, es

decir:

Activo Circulante

Capital de trabajo =
apital de trabalo = pasico Circulante

Este ratio nos indica cuantos dolares de circulante posee la empresa, para responder por
cada délar de sus deudas a corto plazo. El grado de solvencia general se considera aceptable,
cuando su indice resulte mayor de dos. Esto se basa en el supuesto de que, en casos de
quiebra, activos inflados, caida de precios, etc., el valor en libros de los activos no bajaria mas
de un 50%; en cuyo caso y no habiendo acreedores a largo plazo, los acreedores a corto plazo

cobrarian completo en caso de liquidacion, salvo imprevistos y situaciones excepcionales.

Una relacién de circulante elevada, normalmente denota un alto grado de solvencia, pero
también puede encubrir la preponderancia de activos circulantes de muy poca liquidez. Y
viceversa, detras de un bajo indice de este tipo, bien puede existir un predominio absoluto de

dinero efectivo.
b) indice de liquidez o prueba del &cido

En el célculo de este indice se utiliza como antecedentes el efectivo, mas las cuentas y los

efectos por cobrar a corto mas las inversiones temporales, es decir:

Efectivo + Exigible
Pasico Circulante

Indice de liquidez =

c) indice de la liquidez inmediata o prueba del super-acido
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Se trata de una variante de la relacién anterior, mucho mas exigente, pero menos utilizada
en nuestro medio. En su calculo se excluye todo lo que no sea efectivo, o0 que no pueda
convertirse de inmediato en dinero en efectivo. Su férmula para el célculo seria entonces, la

siguiente:

Efectivo

Indice d ba del —acido =
ndice de prueba del super — acido = o———m

Si bien no existe una norma absoluta, como para determinar si un indice de liquidez

inmediata es, 0 no, satisfactorio; se suele considerar como bueno desde un 0,75.

Indicadores de solvencia: Los indicadores de endeudamiento o solvencia tienen por objeto
medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la
empresa. Se trata de establecer también el riesgo que corren tales acreedores y los duefios de

la compafiia y la conveniencia o inconveniencia del endeudamiento.
a) Endeudamiento del activo

Este indice permite determinar el nivel de autonomia financiera. Cuando el indice es elevado
indica que la empresa depende mucho de sus acreedores y que dispone de una limitada
capacidad de endeudamiento, o lo que es lo mismo, se esta descapitalizando y funciona con
una estructura financiera mas arriesgada. Por el contrario, un indice bajo representa un elevado

grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.

Pasivo Total

Endeudamiento del activo = ——
ActivoTotal

b) Endeudamiento patrimonial

Este indicador mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la
empresa. No debe entenderse como que los pasivos se puedan pagar con patrimonio, puesto

gue, en el fondo, ambos constituyen un compromiso para la empresa.

) ] ] Pasivo Total
Endeudamiento patrimonial = ———
Patrimonio

Esta razén de dependencia entre propietarios y acreedores, sirve también para indicar la

capacidad de créditos y saber si los propietarios o los acreedores son los que financian
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mayormente a la empresa, mostrando el origen de los fondos que ésta utiliza, ya sean propios

0 ajenos e indicando si el capital o el patrimonio son o0 no suficientes.
¢) Endeudamiento del activo fijo

El coeficiente resultante de esta relacion indica la cantidad de unidades monetarias que se
tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activos fijos. Si el calculo de este indicador
arroja un cociente igual o mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber

financiado con el patrimonio de la empresa,

Patrimonio

Endeudamiento del activo fijo =
: Activo Fijo Neto Tangible

Para elaborar este indice se utiliza el valor del activo fijo neto tangible (no se toma en cuenta

el intangible), debido a que esta cuenta indica la inversion en maquinaria y equipos que usan

las empresas para producir.
d) Apalancamiento

Se interpreta como el numero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por
cada unidad monetaria de patrimonio. Es decir, determina el grado de apoyo de los recursos

internos de la empresa sobre recursos de terceros.

Activo Total

Apalancamiento = - -
Patrimonio

Dicho apoyo es procedente si la rentabilidad del capital invertido es superior alcosto de los
capitales prestados; en ese caso, la rentabilidad del capital propio queda mejorada por este
mecanismo llamado efecto de palanca. En términos generales, en una empresa con un fuerte
apalancamiento, una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi totalmente el
patrimonio; por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran revalorizacion de

ese patrimonio.
e) Apalancamiento financiero

El apalancamiento financiero indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con
terceros y como éste contribuye a la rentabilidad del negocio, dada la particular estructura

financiera de la empresa. Su andlisis es fundamental para comprender los efectos de los gastos
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financieros en las utilidades. De hecho, a medida que las tasas de interés de la deuda son mas

elevadas, es mas dificil que las empresas puedan apalancarse financieramente.

Si bien existen diferentes formas de calcular el apalancamiento financiero, la férmula que se
presenta a continuacion tiene la ventaja de permitir comprender facilmente los factores que lo
conforman:

Utilidad Antes de Impuestos

Patrimonio
Utilidad Antes de Impuestos e Intereses

Activo Total

Apalancamiento financiero =

Indicadores de rentabilidad: Los indicadores de rendimiento, denominados también de
rentabilidad o lucratividad, sirven para medir la efectividad de la administracién de la empresa

para controlar los costos y gastos y, de esta manera, convertir las ventas en utilidades.
a) Rentabilidad neta del activo (Dupont)

Esta razén muestra la capacidad del activo para producir utilidades, independientemente de

la forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o patrimonio.

Utilidad Netal Ventas
*
Ventas Activo Total

Rentabilidad neta del activo =

b) Margen bruto

Este indice permite conocer la rentabilidad de las ventas frente al costo de ventas y la
capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar utilidades antes de

deducciones e impuestos.

Ventas — Costo de Ventas

Margen bruto =
& Ventas

c) Margen operacional

La utilidad operacional estd influenciada no sélo por el costo de las ventas, sino también por
los gastos operacionales de administraciébn y ventas. Los gastos financieros, no deben
considerarse como gastos operacionales, puesto que tedricamente no son absolutamente
necesarios para que la empresa pueda operar. Una compariia podria desarrollar su actividad

social sin incurrir en gastos financieros, por ejemplo, cuando no incluye deuda en su
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financiamiento, o cuando la deuda incluida no implica costo financiero por provenir de socios,

proveedores o gastos acumulados.

Utilidad Operacional

Margen operacional
& p Ventas

El margen operacional tiene gran importancia dentro del estudio de la rentabilidad de una
empresa, puesto que indica si el negocio es 0 no lucrativo, en si mismo, independientemente

de la forma como ha sido financiado.
d) Rentabilidad operacional del patrimonio

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que le ofrece a
los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los
gastos financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su analisis
es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad
financiera, para conocer cual es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la

rentabilidad de los accionistas.

Utilidad Operacional

Rentabilidad operacional del patrimonio = - -
Patrimonio
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CAPITULO Il

3 MARCO METODOLOGICO E HIPOTETICO
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3.1 Metodos de lainvestigacion

En la presente investigacion sobre un Modelo de Gestidn Financiera se utiliza el método
cuali-cuantitativo. Cualitativo porque en la investigacion nos indica la realidad de la distribuidora
TRIBCONSER Cia. Ltda que es posible mediante la observacion acerca de la realidad del area
financiera y se han recogido datos que luego se analizaran para poder emitir criterios, opiniones

y juicios de valor.
3.2 Tipo de investigacion

Por el lugar se trata de una investigacion de campo porque se realizara una recopilacién de
informacioén en la distribuidora TRIBCONSER Cia. Ltda., especialmente en el area financiera,

es decir en el lugar en donde se genera la informacion.
3.2.1 Investigacién de campo

La realidad cuantitativa nos permite examinar los datos numéricos que se abordaran en este
trabajo cuando se realiza los analisis financieros de las cuentas, determinandose como

investigacion de campo por qué se va a revisar toda la gestion financiera de la distribuidora.
3.2.2 Investigacién documental bibliogréafica

La investigacién es bibliografica porque nos va a permitir explorar qué se ha escrito por los
diferentes autores sobre los modelos de gestion Financiera, que corresponde al marco teorico
de esta investigacién. También es documental porque se ha recogido varios informes historicos

existentes en los archivos de la organizacion.
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3.3 Poblacién y Muestra

Tabla 1: Poblacion a encuestar

NOMBRES CARGO

VICTOR VASCONEZ PRESIDENTE

IRAK SANTANDER GERENTE

CARLOS LOPEZ | VENTAS Y

PERGUACHI ADQUISICIONES
SERVICIOS EN

ROSA ALZAMORA GENERAL

Fuente: Trinconser Cia. Ltda.
Realizado por; Johana Rodriguez

Debido al tamafo de la poblacién la muestra sera el total.

3.4 Tamafo de la muestra

Tomando en cuenta que el universo es de 6 personas la muestra va a estar constituir por el
universo, dado que el presente de trabajo de investigacion busca mejorar la gestion financiera
de la empresa Tribconser Cia Ltda, y razon por la cual se va a tomar en cuenta a todos los

miembros de la distribuidora.

3.5 Meétodos, Técnicas e Instrumentos
3.5.1 Métodos

3.5.1.1 Método inductivo-deductivo

La induccién permite pasar del conocimiento de casos particulares a un conocimiento mas
general en este caso de investigacion se analiza particularmente la composicion del proceso
presupuestario y la recuperacion de la mora en la venta de computadoras o artefactos
electronicos que brinda la distribuidora TRIBCONSER Cia. Ltda.

3.5.1.2 Método analitico-sintético

El andlisis de los diferentes componentes presupuestarios, permite establecer la realidad
gue se esta dando en el ambiente financiero y tomar la decisién correcta para dar un cambio en

bien de la distribuidora.
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La sintesis permite mentalmente la unién entre las partes previamente analizadas y posibilita
descubrir las relaciones esenciales y caracteristicas generales entre ellas que se aplicara en el

marco metodoldgico y en el marco propositivo.
3.5.2 Técnicas

Para esta investigacion se realizaran encuestas a 4 personas de la empresa, que es universo

de la poblacién.
3.5.3 Instrumentos

Se utilizé cuestionarios dirigidos a los clientes, directivos y empleados de la distribuidora

Tribconser Cia. Ltda. Como consta en los anexos
3.6 Encuestaadirectivos

3.6.1 Objetivos

o Mejorar la calidad del servicio educativo
o Detectar necesidades y probleméticas del contexto profesional y estructural, que orienten a
la institucion para el disefio de politicas y estrategias de formacion de los nuevos

profesionales que necesita el pais.
3.7 Metodologia

3.7.1 Poblacién

Se considera como poblaciéon a todos los administrativos de la empresa Tribconser Cia Ltda.

Determinado en el anteproyecto de tesis que son en un numero de cuatro:

A continuacion se indica la cantidad de expertos o directivos del Instituto
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Tabla 2: Directivos Tribconser Cia. Ltda.

NOMBRES CARGO

VICTOR VASCONEZ PRESIDENTE

IRAK SANTANDER GERENTE

CARLOS LOPEZ PERGUACHI VENTAS Y ADQUISICIONES
ROSA ALZAMORA SERVICIOS EN GENERAL

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez

3.8 Resultados

Las variables tomadas en cuenta para la categorizacion de la muestra fueron:

Tabla 3: Existencia de gestion financiera

Frecuencia
Rango
Sl NO
1. ¢ Existe en la distribuidora Tribconser Cia. Ltda, un Modelo
de Gestion Financiera que permita mejorar al departamento 0 4
financiero?
TOTAL 0 4

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez

Grafico 7: Existencia de gestion financiera

1. ¢(Existe en ladistribuidora Tribconser Cia. Ltda, un
Modelo de Gestién Financiera que permita mejorar al
departamento financiero?

SI; 0; 0%

NO; 4; 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Johana Rodriguez
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ANALISIS: La primera pregunta que es respondida por cuatro expertos de la empresa que se
tomo para esta encuesta en particular pertenece al 100% 4 personas respondié que NO existe

un modelo de gestion financiera.

INTERPRETACION: Se muestra que la gestién financiera no esta esta manejada de la mejor

manera a través de la aplicacion de un modelo de gestion.

Tabla 4: Mejora de politicas y procedimientos

Frecuencia
Rango
Sl NO
2. ¢Segln su criterio se deben mejorar las 3 1

politicas y procedimientos para cambiar la
gestion financiera?
TOTAL 3 1

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez

Grafico 8: Mejora de politicas y procedimientos

2. ¢,Segun su criterio se deben mejorar las politicas y
procedimientos para mejorar la gestion financiera?

NO; 1; 25%

Sl; 3; 75%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez
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ANALISIS: La segunda pregunta que es respondida por 4 directivos de la empresa, que se tomo
para esta encuesta en particular pertenece al 25% 1 persona respondié que es NO se debe

mejorar las politicas y procedimientos para mejorar la gestion financiera y un 75% 3 que
respondieron Sl.

INTERPRETACION: Se muestra que la gestion financiera necesita aplicar nuevas politicas y

procedimientos para determinar mejores informes financieros y poder tomar mejores decisiones.

Tabla 5: Existencia de personal

Frecuencia
Rango Siempre A veces Nunca
3. ¢Existe personal para realizar la actividad 4 0 0
de contabilidad en la distribuidora?
TOTAL 4 0 0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez

Grafico 9: Existencia de personal

3. ¢Existe personal pararealizar la actividad de
contabilidad en la distribuidora?

A veces

Nunca; 0; 0%
\/ ; 0; 0%

Siempre

;4; 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez
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ANALISIS: La tercera pregunta que es respondida por 4 directivos de la empresa que se tom6

para esta encuesta en particular pertenece al 100% 4 personas respondié que si existe el

personal para realizar la contabilidad.

INTERPRETACION: Se muestra que la gestién administrativa esta manejada de la mejor

manera a través de la aplicacion, pero faltando procedimientos financieros que es lo que se va

ha proponer en el presente trabajo de tesis.

Tabla 6: Existencia de indicadores de gestion

Frecuencia
Rango
Si NO
4. ¢Existen indicadores de gestion que guien la 0 4
gestidn financiera?
TOTAL 0 4

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez

Gréfico 10: Existencia de indicadores de gestién

financiera?

SI; 0; 0%

\

4. ¢ Existen indicadores de gestién que guien la gestion

NO; 4; 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez
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ANALISIS: La cuarta pregunta que es respondida por cuatro directivos de la empresa que se
tomdé para esta encuesta en particular pertenece al 100% 4 personas respondié que es NO

existen indicadores de gestion.

INTERPRETACION: Se muestra que | falta de indicadores de gestion imposibilita la toma de
decisiones a tiempo.

Tabla 7: Se han aplicado politicas de gestion

Frecuencia
Rango Siempre | A veces Nunca
5. ¢ Se han aplicado politicas para mejorar la 0 0 4
gestion financiera?
TOTAL 0 0 4

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez

Gréfico 11: Se han aplicado politicas de gestion

5. ¢ Se han aplicado politicas para mejorar la gestion
financiera?

Siempre

0 0% \/A veces
r 5 B ;0; 0%

Nunca; 4; 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Johana Rodriguez
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ANALISIS: La quinta pregunta que es respondida por cuatro directivos de la empresa que se
tomo para esta encuesta en particular pertenece al 100% 4 personas respondié que es NUNCA
se han aplicado politicas existen indicadores de gestion.

INTERPRETACION: Se muestra que la gestion administrativa para mejorar la gestion financiera
le falta estructura la cual es la base de procesos sin errores y con facil identificacion de posibles
cambios.

Tabla 8: Informes a gerencia

Frecuencia
Rango Siempre | A veces Nunca
6. ¢Con qué frecuencia informa el 2 2 0
departamento financiera a gerencia?
TOTAL 2 2 0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez

Gréfico 12: Informes a gerencia

6. ¢ Con qué frecuencia informa el departamento financiera a
gerencia?

Nunca; 0; 0%

S

A veces .
9 50% Siempre

; 2; 50%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Johana Rodriguez
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ANALISIS: La sexta pregunta que es respondida por cuatro directivos de la empresa que se
tomo para esta encuesta en particular pertenece al 50% 2 personas respondié que A VECES

informa el departamento financiero a gerencia y el 50% 2 personas respondio que SIEMPRE.

INTERPRETACION: Se muestra que los informes a gerencia por parte de contabilidad no son

constantes y por ende no permiten tomar decisiones a tiempo.

Tabla 9: Conocimiento de las funciones a desempefiar

Rango Frecuencia
Sl NO
7. ¢El personal del Departamento
Financiero conoce por escrito las 0 4
funciones que debe cumplir?
TOTAL 0 4

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez

Grafico 13: Conocimiento de las funciones a desempefiar

7. ¢ El personal del Departamento Financiero conoce por
escrito las funciones que debe cumplir?

SI
0%

-

NO
100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Johana Rodriguez
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ANALISIS: La séptima pregunta que es respondida por cuatro directivos de la empresa que se
tomo para esta encuesta en particular pertenece al 100% 4 personas respondié que Sl conoce
las funciones a desempenar el personal del departamento financiero.

INTERPRETACION: Se muestra que el personal financiero conoce de las funciones a

desempefiar pero no aplica las funciones y responsabilidades a ellos encomendados.

48



CAPITULO IV

4 DIAGNOSTICO

49



4.1 Andlisis FODA

El FODA es una herramienta relativamente simple y generalizada en la toma de decisiones
estratégicas. Su objetivo es el de ayudar a la distribuidora Tribconcer Cia. Ltda. A encontrar
factores estratégicos criticos, para usarlos, una vez identificados, y apoyar en ellos los cambios
organizacionales: consolidando las fortalezas, minimizando las debilidades, aprovechando las

ventajas de las oportunidades, y eliminando o reduciendo las amenazas.

La matriz FODA ayuda a la empresa para identificar claramente sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas. Para contar con un buen analisis FODA es muy importante, no solo
ubicar los puntos mencionados sino que al ser una empresa que esta ya trabajando en un
mercado exigente debe tener muy claros los factores que pueden ocasionarle obstaculos en el

futuro.

Para lo sefialado se prepar6 un analisis FODA para la empresa en cual nos permitird conocer
nuestro entorno con el fin de saber a qué nos estamos enfrentando y que herramientas tenemos

gue el centro sea sostenible en el tiempo y sobre todo que se pueda generar utilidades.
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4.1.1 Factores Externos

Son factores exdgenos que configuran el entorno de la distribuidora Tribconser Cia. Ltda. y

gue pueden favorecer o afectar el logro de sus objetivos.

TABLA N° 1 Oportunidades y Amenazas

Plan nacional de desarrollo
econémico

Instituciones del Estado

Sistema Nacional de compras
publicas

Poblacién econdmicamente
activa

Ingreso per capita

Inflacién

Incertidumbre de las evaluaciones

Costos elevados de la tecnologia de
ultima generacién

Convenios de cooperaciéon
cientifico-tecnoldgico

Escasa inversion econdmica de los
sectores productivos y sociales para la
generacion y transferencia de ciencia
y tecnologia.

Acceso a la informacion vy
comunicacion

Accesibilidad a la tecnolégica
en el mercado

Crecimiento poblacional

Movimientos migratorios

Diversidad cultural y étnica

Inadecuada formacién académica y
axiolégica de bachilleres

Ubicacion geogréfica
estratégica

Saturacién de la competencia

Se ubica en el centro norte de la
ciudad cerca de la zona comercial y
bancaria

Fuente: Diagnostico FODA
Elaborado por: Johana Rodriguez
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4.1.2 Factores Internos

Son factores internos con lo que cuenta Tribconser S.A. y que favorecerian o dificultarian el

logro de sus objetivos.

TABLA N° 2 Fortalezas y Debilidades

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F1. Respaldo técnico y profesional | Ol.- Crecimiento de la industria de
la tecnologia
F2. Clientes cautivos 02.- Politicas tributarias

encaminadas a reducir la
informalidad

F3. Producto de buena calidad

F4. Logistica eficaz en éarea de
servicios

F5. Baja rotacién del personal de
instalacion

F6.- Ambiente interno de trabajo
adecuado

F7.- Innovaciébn en la venta de
productos

area contable

DEBILIDADES AMENAZAS
D1.- Débil planificacion contable y|ALl.- Comercio informal,
administrativa competencia desleal.
D2.- No hay planes de capacitacion | A2.- Desabastecimiento de
para el personal Materias Primas a nivel mundial
D3.- Deficiente supervision en el |A3.- Inestabilidad econbmica,

politica y Juridica del pais

D4.- No hay politicas contables

A4.- Altos precios de los servicios
bésicos

de gestion financiera

D5.- No hay una gestion adecuada

Fuente: Encuesta aplicada a directivos
Elaborado por: Johana Rodriguez
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4.2 Matriz ponderada

FACTORES INTERNOS CLAVE Valor | Clasificacion| YO
ponderado
FORTALEZAS.
Productos ofrecidos a precios mas baratos 0,20 3 0,60
Brindar Asesoria Técnica a los Clientes. 0,20 3 0,60
O_ferta de servicios a_d|C|onaIes que permiten atraer 0.10 3 0.30
clientes al establecimiento.
Posibilidad de Captar recursos econémicos a partir de 010 3 0.30
la prestacion de servicios adicionales. ' '
DEBILIDADES.
La empresa realiza muy poca publicidad. 0,10 3 0,30
No cuenta con sistema de distribucién de productos. 0,05 3 0,15
No se cuenta con agentes vendedores que
promocionen los productos 0.15 3 0.45
Exceso de funciones del Administrador, que le impide 010 1 010
desarrollar el control operativo. ' '
Total 1 2.30
e Valor
Factores Externos Clave Valor Clasificacién ponderado
OPORTUNIDADES.
Aumentar la capacidad de consumo mediante el 010 2 0.20
impulso de sistemas de venta al por mayor y menor ' '
Canalizacion de Recursos desde sus asociados. 0,05 1 0,05
Asumir la direccion del departamento financiero para
mejor toma de decisiones. 0,05 2 0,10
Mejt_)r_ar su pode_r de negociacion mediante la 0.30 3 0.90
participacion en ferias tecnoldgicas.
AMENAZAS.
Ingreso de nuevos competidores de venta de 0,10 4 0.40
computadores al detal.
Importacion de productos tecnolégicos. 0,10 3 0,40
Fluctuaciones politicas y econémicas en el pais,
como por ejemplo mayores impuestos a las 0,05 2 0,10
importaciones y salida de divisas.
Fuerte disminucién en el precio de los productos
L . 0,05 3 0,15
tecnoldgicos por la cantidad de oferta
Consumidores susceptibles al precio, es decir,
prefieren otro producto por el precio sin importar 0.10 3 0.30
la calidad o caracteristicas del mismo.
Alta influencia de productos chinos 0.10 3 0.30
Total. 1 2,70
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Tabla 10: Calificacion ponderada

DETALLE Calificacion

Alto 1
Medio 2
Bajo 3

Elaborado por: Johana Rodriguez

Nota: la calificacion ponderada se la realiza en funcién de alto medio bajo calificandola con

uno dos y tres respectivamente, valor que se multiplica con el valor o peso asignado a cada

factor de acuerdo a la perspectiva del autor de este trabajo de investigacion.

4.2.1 Estrategias através del FODA cruzado

TABLA N° 3 FODA Cruzado

FACTORES
EXTERNOS

FACTORE
INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS FO

e Ejecucion de un plan de charlas en

ESTRATEGIAS DO

e Realizacion de wuna campafia de

colegios para demostrar los beneficios| difusion de la oferta productos y
0 de la tecnologia servicios de la distribuidora a la
al e Implementacion de un sistema de| comunidad.
< capacitacion para el recurso humano de | ¢ Disefio de un plan de capacitacion al
% acuerdo a los requerimientos de la| personal del departamento financiero
) distribuidora ¢ Elaboracion de la planificacion anual
E ¢ Aplicacién de un sistema de politicas de | operativa y presupuestaria
8 cumplimiento en la gestion | e Revision la estructura organizacional y
e} presupuestaria, para promover el| la normatividad a las nuevas
desarrollo de la distribuidora condiciones constitucionales y legales
¢ Disefio de instrumentos del desempefio
de los colaboradores, y la ejecucion de la
planificacion anual en ventas
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
2 e Desarrollo de actividades de | e Organizacion de visitas a los colegios
'<\(l demostracion de productos y servicios| con la finalidad de dar a conocer las
pd resaltando la diversidad de productos| propuestas de la Institucién
g que oferta | distribuidora ¢ Disefio de un plan de seleccion de
< ¢ Organizacion de charlas a profesionales| docentes

sobre productos tecnoldgicos

e Firma de convenios con instituciones
nacionales y extranjeras

Fuente: Diagnostico FODA
Elaborado por: Johana Rodriguez
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4.3 Politicas

Politica 1: Brindar asesoria técnica para que los productores desarrollen sistemas de
produccion intensiva, mejorando los productos que proveen a la empresa Tribconser S.A. Esta
estrategia pretende aprovechar la capacidad legal del centro de canalizar proyectos de
reconversién productiva, los cuales son mas intensivos que los tradicionales, por lo que
demandan mayor cantidad de insumos por unidad de area, lo que permite ampliar el mercado

del centro agricola, sin variar el area.

Politica 2: Implementar sistema de ventas y distribucion. Mediante esta estrategia se
pretende aprovechar el desarrollo de proyectos de publicidad y produccion intensiva para
implementar nuevos sistemas de ventas y distribucién de productos, los cuales actualmente son
inexistentes y constituyen una de las debilidades mas serias. La importancia de esta politica es
gue pretende explotar la mayor demanda de productos tecnologicos que se venden por parte
de la empresa y para justificar los costos que implica el establecimiento de estas actividades de

comercializacion.

Politica 3: Promocionar los precios mas bajos que tiene el mercado para evitar que los
clientes se pasen a la competencia. Esta politica pretende compensar las deficiencias que
presenta la empresa en aspectos como distribucién de productos y ventas directas, mediante el
ofrecimiento de precios mas bajos. Esto se considera de suma importancia considerando que
la empresa, por su naturaleza juridica esta orientado a atender el canton de Riobamba, lo cual
limita la posibilidad de penetrar otros mercados, de modo que la conservacion de los clientes

actuales es de suma importancia.

Politica 4: Establecer un sistema de ventas directas, con la finalidad de captar clientes en
reposicion de los que se pierden por la competencia, asi como evitar la pérdida de clientes que

se pasan a la competencia:

Esta politica en particular, pretende responder a la limitacién de que el mercado meta tiene
un tamafio definido y es relativamente pequefio, con lo que la cantidad de clientes es baja por
lo que la conservacién de los clientes actuales es fundamental para el funcionamiento de la

empresa Tribconser S.A.
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CAPITULO V:

EVALUACION
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5 Propuesta de Gestion Financiera
5.1 Metodologia analisis horizontal y vertical

Para el desarrollo de la propuesta se realiza un analisis financiero de manera horizontal y
vertical comparando los estados financieros del afio 2014 y 2015, para determinar los
aumentos y disminuciones o variaciones de las cuentas, de un periodo a otro, ademas se
aplicara indices financieros con la finalidad de evaluar el rendimiento de la empresa mediante
métodos de cdlculo e interpretacion de razones financieras. La informacion basica para el
analisis de razones se obtendra del estado de resultados y del balance general de la empresa,

es importante para sus accionistas, sus acreedores y para la propia gerencia.

El andlisis de estados financieros es un componente indispensable de la mayor parte de
las decisiones sobre préstamo, inversion y otras cuestiones préximas, facilita la toma de
decisiones a los inversionistas o terceros que estén interesados en la situacién econdmica y
financiera de la empresa, ademas este analisis de estados financieros permitira a la empresa
TRIBCONSER CIA. LTDA conocer con exactitud su situacion financiera permitiéndole conocer
en qué condicién se encuentra, tomar las decisiones correctas y observar el cambio de la
empresa. Ademas es importante mencionar que el proceso mas importante de un negocio es
la toma de decisiones, la cual requiere conocer la informacion y las herramientas del analisis

financiero que se deben utilizar para dictaminar la forma mas acertada de actuar
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5.2 ANALISIS FINANCIERO

5.2.1 Analisis horizontal y Vertical balance general

EMPRESA TRIBCONSER CIA. LTDA
BALANCE GENERAL
(Expresado en doélares)
Analisis Horizontal

ACTIVO

Activo Corriente

Caja y Bancos

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR
DEL SUJETO PASIVO (RENTA)
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR
DEL SUJETO PASIVO (IVA)

Otras cuentas por cobrar
Existencias
Total Activo Corriente

Total no corriente
MAQUINARIA,
INSTALACIONES
MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE COMPUTACION Y
SOFTWARE
(-) DEPRECIACION ACUMULADA

EQUIPO E

PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO

Total Activo no corriente

Total Activo

PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales
Cuentas por pagar a vinculadas

Otras cuentas por pagar
Total Pasivo Corriente
Deudas a largo plazo
Total pasivo
Patrimonio neto
Capital

Reservas legales
Resultados acumulados

Total patrimonio neto
Total pasivo y patrimonio neto

2014

20770,58
789,36

6032,37

90412,02
0,00
118004,30

4754,20
9989,05

4113,93

3605,30

15251,88
133256,20

103249,60
4000,00

637,93
107887,50
24784,42
132671,90

600,00
358,11

584,30
133256,20

Fuente: Balance General Tribconser Cia. Ltda.

Elaborado por: Johana Rodriguez

2015

3205,40
0,00

4914,02

40800,00
43280,00
92199,42

9989,05
4754,20

4113,93

5220,00

13637,18
105836,60

98200,00
6200,00

0,00
104400,00
0
104400,00

600,00

0,00
0,00

1436,60
105836,60

Anélisis Vertical

Variacion Variacion | 2014 2015
Porcentu
Absoluta
al

-17.565,18 | (84,57%) | 15,59% | 3,03%
-789,36 | (100,00%) | 0,59% | 0,00%
-1.118,35 | (18,54%) | 4,53% | 4,64%
-49.612,02 | (54,87%) | 67,85% | 38,55%
43.280,00 0,00% | 40,89%
-25.804,91 | (21,87%) | 88,55% | 87,11%
5.234,85 1,10 3,57% | 9,44%
-5.234,85 | (52,41%) | 7,50% | 4,49%
- 0,00 3,09% | 3,89%
1.614,70 0,45 2,71% | 4,93%
-1.614,70 | (10,59%) | 11,45% | 12,89%
-27.419,61 | (20,58%) | 100% 100%
-5.049,56 (4,89%) | 77,48% | 92,8%

2.200,00 0,55 3,00% 5,9%

-637,93 | (100,00%) | 0,48% 0,0%
-3.487,49 | (3,23%) | 80,96% | 98,6%

-24.784,42 | (100,00%) | 18,60% | 0,0%
-28.271,91 | (21,31%) | 99,56% | 98,6%

- 0,00% 0,0%

- 0,00 0,45% 0,6%

-358,11 | (100,00%) | 0,27% 0,0%

- 0,00% 0,0%

852,30 1,46 0,44% 1,4%
-27.419,61 | (20,58%) | 100% 100 %
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Nota:

Andlisis Horizontal: Para obtener la variacion absoluta se lo hace restando el afio actual
menos el afio base y la variacion absoluta se lo hace dividiendo el afio base para el afio base

menos 1
= 3.205,40 - 20.770,58 =-17.565,18
=[(3205,40 /20.770,58) —1] X 100= 84,57%

Andlisis Vertical: Para obtener el analisis vertical del afio 2014 se lo realiza de la siguiente
manera como la teoria dice que se divide cada una de las cuentas para el total de activos por
100.

2014= (20.770,58 /133256,21) X 100= 15,59%

2015= (3.205,40/105836,60) X 100=3,03%
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Total Activo no corriente

(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, ..
EQUIPO DE COMPUTACION Y SOFTWARE
MUEBLES Y ENSERES
MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES
Total Activo Corriente
Existencias
Otras cuentas por cobrar

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO..

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO..

Cajay Bancos

ACTIVO

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

: : 0
CREDITO | CREDITO DEPREC]
TRIBUTA | TRIBUTA EQUIPO )
oA | RibA MAQUINA A ACION
. Otras | Total RIA, |MUEBLES ACUMULA| Total
Cajay | FAVOR | FAVOR | ohias [BXISENCIAL pcivo [EQUIPOE v | SOMPUTIE 50" 1 Activo no
Bancos DEL DEL | 5or cobrar S Corriente |INSTALAC|ENSERES| ACION Y | 5o OPIED | corriente
SUJETO | suJeTo (P SOFTWA
IONES ADES,
PASIVO | PASIVO RE
(RENTA) | (IVA) PLANTA ¥
EQUIPO
m2015| 3.03% | 000% | 4.64% | 3855% | 40,89% | 87,11% | 944% | 449% | 3,89% | 4,93% | 12,89%
m2014| 1559% | 059% | 453% | 67,85% | 0,00% | 88,55% | 357% | 7,50% | 3,09% | 2,71% | 11,45%

Fuente: Balance General Tribconser Cia. Ltda.
Elaborado por: Johana Rodriguez
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Caja y Bancos
1%

Total Activo
31%

Total Activo no
corriente
7%

(-) DEPRECIACION
ACUMULADA
PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO
2%

MUEBLES Y

ENSERES  gquipo DE
1% COMPUTACION Y
SOFTWARE
1%

Activo

CREDITO .
CREDITO
TRIBUTARIO A
TRIBUTARIO A
FAVOR DEL SUJETO
PASIVO (RENTA) FAVOR DEL SUJETO
PASIVO (IVA)

0
0% 204

Otras cuentas por
cobrar
12%

Existencias
13%

27%
MAQUINARIA,

EQUIPO E
INSTALACIONES
3%

Fuente: Balance General Tribconser Cia. Ltda.
Elaborado por: Johana Rodriguez
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Total patrimonio neto

Resultados acumulados |

Reservas legales

Patrimonio neto |

Capital

Total pasivo

Deudas a largo plazo

Total Pasivo Corriente

Otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a vinculadas

Cuentas por pagar comerciales

PASIVO

e

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
Cuentas Cuentas Otras Total . . Resultados| Total
por pagar : Deudas a Total | Patrimonio : Reservas : .
comerciale [POr Pagar a cuentas Pasivo lardo plazo asivo neto Capital leqales acumulado| patrimonio
S vinculadas| por pagar | Corriente gop P 9 S neto
m2015| 92,8% 5,9% 0,0% 98,6% 0,0% 98,6% 0,0% 0,6% 0,0% 0,0% 1,4%
m2014| 77,48% 3,00% 0,48% 80,96% | 18,60% | 99,56% 0,00% 0,45% 0,27% 0,00% 0,44%

Fuente: Balance General Tribconser Cia. Ltda.

Elaborado por: Johana Rodriguez
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Pasivo y Patrimonio

patrimonio neto 2304
Total patrimonio neto 25% °

0% Cuentas por pagar a

vinculadas
Reservas legales 2%
0%
Capital Otras cuentas por
9 pagar
0% oo

Resultados
acumulados

0% . .
Total Pasivo Corriente

. 25%
Total pasivo

25%

Deudas a largo plazo
0%

Fuente: Balance General Tribconser Cia. Ltda.
Elaborado por: Johana Rodriguez
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Interpretacién:
Activo

El Activo corriente evolucion6 del 88.55% al 87.11%. Sin embargo se puede evidenciar
gue la cuenta caja bancos existe una disminucion de 15.59% a 3.03% lo que quiere decir que
la liquidez bajo de un afio a otro y también una reduccion en la cuenta cuentas por cobrar de
67.85% a 38.55%.

Pasivo y Patrimonio Neto:

La relacion entre el Capital ajeno y el propio se mantuvo en términos generales dentro

del mismo orden.

Mientras que el Total del Pasivo disminuyo en un 0.96 % de un afio con respecto al

otro el Patrimonio Neto aumento en un 0,96%.

En relacion especifica del Pasivo hacia terceros, el Pasivo no Corriente disminuyo en
un 0% ya que no se obtuvo un valor del afio 2015 para realizar el calculo, mientras que el
Pasivo exigible en el corto Plazo también se registr6 en 0%. Se puede interpretar que se han

cancelado dichas obligaciones con efectivo.
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5.2.2 Analisis horizontal y vertical del estado de resultados

EMPRESA TRIBCONSER CIA. LTDA

ESTADO DE RESULTADOS

(Expresado en délares)

Ventas
Otros
operacionales

Total de ingresos brutos
Costo de ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion
Gastos de Administracion
Gastos de ventas

Utilidad operativa

Otros ingresos (gastos)
Ingresos financieros
Gastos financieros

Otros ingresos

Otros gastos

Resultados por exposicion
a la inflaciéon

ingresos

Resultados antes partidas
extrad. Participacion,
Impuestos Renta

Participaciones
Impuesto a la renta
Utilidad

2014
133.468,09

0.00
133468,09
63851,54
69616,55

22987,6
46286,64
69274,24

0.00
0.000
0.00
0.00

0.00

342,31
0
0
342,31

2015
62.789,09

0.00
62789,09
53513,09

9276

8439,2
0
8439,2

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

836,8
0
0
836,8

Analisis Horizontal
Variacion Variacion
Absoluta Porcentual

70.679,00

0,00
70679,00
10338,45
60340,55

14548,40
46286,64
60835,04

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-494,49
0,00
0,00

494,49

-52,96%

0.00

-52,96%
-16,19%
-86,68%

-63,29%
-100,00%
-87,82%

144,46%

144,46%

Analisis Vertical
100,00% 100,00%
0,00% 0,00%
100,00% 100,00%
47.84% 85,23%
52,16% 14,77%
17,22% 13,44%
34,68% 0,00%
51,90% 13,44%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,26% 1,33%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,26% 1,33%

Fuente: Balance General Tribconser Cia. Ltda.
Elaborado por: Johana Rodriguez
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Variacion absoluta

80000,00
70000,00 -
60000,00 -
50000,00 -
40000,00 -
30000,00 -
20000,00 -
10000,00 -

0,00 - . . . . . . . . . . .
-10000,00 - -

B Variacion absoluta

Fuente: Balance General Tribconser Cia. Ltda.
Elaborado por: Johana Rodriguez




Variacion porcentual

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%

-50,00%

-150,00%

M Variacion porcentual

Fuente: Balance General Tribconser Cia. Ltda.
Elaborado por: Johana Rodriguez
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Interpretacion:

El analisis vertical muestra que el resultado neto de utilidades muestra un aumento del
0.26% del afio 1 al 1.33% del afio 2. Del andlisis horizontal surge un aumento de utilidad del
144.46% del afio 1 con respecto al afio 2 en funcién de: Se produjo una disminucién en los

costos de venta y los gastos de venta sustancialmente 16.19% y 100% respectivamente

Existi6 una disminucion de los gastos administrativos del 63.29%, dando como resultado

final una utilidad mayor que el afio base, con un valor de 836.8 dolares
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indices financieros 2014

INDICADORES FINANCIEROS
TRIBCONSER. CIA. LTDA
2014

CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO CORRIENTE ~ PASIVO CORRIENTE

$ 118.004 $ 107.887

$10.117

Recursos de que dispone la empresa
para atender la operacion después de pagar el
pasivo a corto plazo

RAZON DE LIQUIDEZ O CIRCULANTE
ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE

$ 118.004 $ 107.887

$1,09

Representa las veces que el activo corriente
Cubre el pasivo corriente. En la empresa
por cada délar de deuda a corto plazo se cuenta
con 1,09 délares de liquidez para cubrirla

PRUEBA ACIDA
ACTIVO CORRIENTE -
INVENTARIOS / PASIVO CORRIENTE

$ 118.004 $ 107.887

$1.09

Representa las veces que el activo liquido
Cubre el pasivo corriente. En la empresa
por cada délar de deuda a corto plazo, la empresa
dispone de forma inmediata de 0,19 ddlares para cubrirla.
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SOLIDEZ
ACTIVO TOTAL / PASIVO TOTAL

$ 133.256 $132.672

$1,00

Es la capacidad de pago de la empresa

a corto y largo plazo que demuestra su solidez financiera.

La empresa dispone de $ 1,00 en activos totales por
cada délar que adeuda

ENDEUDAMIENTO
PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL

$ 132.672 $ 133.256

$ 0,996

Representa la proporcion del endeudamiento de
una empresa. En la empresa el 0,99% de los activos
estd comprometido con deudas en el pasivo.
Cuenta con un 1% de activos libre de deudas.

ENDEUDAMIENTO INTERNO O DE SOCIOS
PATRIMONIO / ACTIVO TOTAL

$ 584 $ 133.256

$ 0,0044

Representa la proporcion en que los activos
han sido financiados con recursos propios.
En la empresa el 0,004% de los activos han sido
financiados con recursos propios.

Entre mas cercano a 100 mejor es el indicador.
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PROTECCION AL PASIVO TOTAL
PATRIMONIO / TOTAL PASIVO

$ 584 $ 107.887

$ 0,004

Representa la proteccién que ofrecen los socios
de la empresa a sus acreedores.
Cuando el resultado es mayor a $1 se puede decir
que la empresa tiene una buena posicién econémica.

PATRIMONIO INMOVILIZADO
ACTIVO FIJO TANGIBLE / PATRIMONIO

$ 15.252 $ 584

2610,3%

Indica la parte del patrimonio que se encuentra estatica
en Propiedad, Planta y Equipo. En la empresa
el 2610 % del patrimonio total esta representado en
PPE, lo que disminuye el capital de trabajo.

UTILIDAD BRUTA O MARGEN BRUTO
U. BRUTA / INGRESOS OPERACIONALES

$69.617 $ 133.468

52,16%

Es el porcentaje de utilidad obtenida en las
actividades de la empresa sin tener en cuenta los
gastos. Para el periodo estudiado la utilidad bruta es
del 52,16%
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UTILIDAD NETA O MARGEN NETO
U. NETA / INGRESOS TOTALES

$ 342 $ 133.468

0,26%

Es el porcentaje de utilidad obtenida en las
actividades de la empresa luego de descontar los
gastos. Para el periodo estudiado la utilidad neta es
del 0,26%

PORCENTAJE DE COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS / INGRESOS OPERACIONALES

$ 63.852 $ 133.468

47,84%

El costo de ventas es el 47,84% de los
ingresos totales

PORCENTAJE DE GASTOS GENERALES
GASTOS / INGRESOS TOTALES

$69.274 $ 133.468

51,90%

Los gastos representan el 51,90% de
los ingresos totales de la empresa
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
U. NETA / PATRIMONIO

$ 342 $ 584

58,58%

Representa la participacion del patrimonio o
aportes de los socios en la generacion de la
utilidad. En la empresa, el patrimonio
para el periodo estudiado particip6é en 58,58%
en la generacion de la utilidad.

ROTACION DE CARTERA

CTAS POR COBRAR X DIAS DEL
ANO  VENTAS

$ 32.548.327 $ 133.468

244

Representa el plazo promedio de créditos
que se dan a los clientes el cual es de 244 dias

ROTACION DE CAJA BANCOS

A
CAJA BANCOS X DIAS DEL ANO  VENTAS

$20.771 $ 133.468

56,02

Se puede interpretar que se cuenta
con liquidez para cubrir 56,02 dias de venta
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ROTACION DE CAJA BANCOS
VENTAS / ACTIVOS FIJOS

$ 133.468 $ 15.252

8,75

Se puede interpretar que se esta colocando
en el mercado 8,75 veces el valor
de lo invertido en activo fijo

indices financieros 2015

INDICES FINANCIEROS
TRIBCONSER. CIA. LTDA
2015

CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO CORRIENTE ~ PASIVO CORRIENTE

$92.199 $ 104.400

-$12.201

Recursos de que dispone la empresa
para atender la operacién después de pagar el
pasivo a corto plazo

RAZON DE LIQUIDEZ O CIRCULANTE
ACTIVO CORRIENTE /PASIVO CORRIENTE

$92.199 $ 104.400

$0,88

Representa las veces que el activo corriente
cubre el pasivo corriente. En la empresa
por cada dolar de deuda a corto plazo se cuenta
con 0,88 dorares de liquidez para cubrirla
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PRUEBA ACIDA
ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS /PASIVO CORRIENTE

92.199 $ 104.400

$0,88

Representa las veces que el activo liquido
cubre el pasivo corriente. En la empresa
por cada délar de deuda a corto plazo, la empresa
dispone de forma inmediata de 0,03 ddlares para cubrirla.

SOLIDEZ
ACTIVO TOTAL /PASIVO TOTAL

$ 105.837 $ 104.400

$1,01

Es la capacidad de pago de la empresa
a corto y largo plazo que demuestra su solidez financiera.
La empresa dispone de $ 1,01 en activos totales por
cada dolar que adeuda

ENDEUDAMIENTO
PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL

$ 104.400 $ 105.837

$ 0,986

Representa la proporcién del endeudamiento de
una empresa. En la empresa el 0,98% de los activos
esta comprometido con deudas en el pasivo.
Cuenta con un 1% de activos libre de deudas.

ENDEUDAMIENTO INTERNO O DE SOCIOS
PATRIMONIO/ACTIVO TOTAL
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$ 1.437 $ 105.837

$0,014

Representa la proporcion en que los activos
han sido financiados con recursos propios.
En la empresa el 0,014% de los activos han sido
financiados con recursos propios.

Entre m&s cercano a 100 mejor es el indicador.

PROTECCION AL PASIVO TOTAL
PATRIMONIO/TOTAL PASIVO

$ 1.437 $ 104.400

$0,01

Representa la proteccion que ofrecen los socios
de la empresa a sus acreedores.
Cuando el resultado es mayor a $1 se puede decir
gue la empresa tiene una buena posicion econémica.

PATRIMONIO INMOVILIZADO
PPE/PATRIMONIO

$ 13.637 $ 1.437

949,3%

Indica la parte del patrimonio que se encuentra estatica
en Propiedad, Planta y Equipo. En la empresa
el 949,3 % del patrimonio total esta representado en
PPE, lo que disminuye el capital de trabajo.

UTILIDAD BRUTA O MARGEN BRUTO
U. BRUTA/INGRESOS OPERACIONALES

$9.276 $62.789

14,77%

76



Es el porcentaje de utilidad obtenida en las
actividades de la empresa sin tener en cuenta los
gastos. Para el periodo estudiado la utilidad bruta es
del 14,77%

UTILIDAD NETA O MARGEN NETO
U. NETA/INGRESOS TOTALES

$ 837 $62.789

1,33%

Es el porcentaje de utilidad obtenida en las
actividades de la empresa luego de descontar los
gastos. Para el periodo estudiado la utilidad neta es
del 1,33%

PORCENTAJE DE COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS/INGRESOS OPERACIONALES

$53.513 $62.789

85,23%

El costo de ventas es el 85,23% de los
ingresos totales

PORCENTAJE DE GASTOS GENERALES
GASTOS/INGRESOS TOTALES

$ 8.439 $62.789

13,44%

Los gastos representan el 13,44% de
los ingresos totales de la empresa
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
U. NETA/PATRIMONIO

$ 837 $ 1.437

58,25%

Representa la participacion del patrimonio o
aportes de los socios en la generacion de la
utilidad. En la empresa, el patrimonio
para el periodo estudiado particip6 en 58,25%
en la generacion de la utilidad.

ROTACION DE CARTERA
CTAS POR COBRAR X DIAS DEL ANO/VENTAS

$ 14.688.000 $62.789

234

Representa el plazo promedio de créditos
gue se dan a los clientes el cual es de 234 dias

ROTACION DE CAJA BANCOS
CAJA BANCOS X DIAS DEL ANO/VENTAS

$ 1.153.944 $62.789

18,38

Se puede interpretar que se cuenta
con liquidez para cubrir 18,38 dias de venta

ROTACION DE CAJA BANCOS
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VENTAS / ACTIVOS FIJOS

$62.789 $ 13.637

4,60

Se puede interpretar que se esta colocando
en el mercado 4,60 veces el valor
de lo invertido en activo fijo
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5.5 Propuesta paralatoma de decisiones gerenciales

Para la toma de decisiones dentro de la comercializadora Tribconser S.A. se ha determinado

gue se lo va a realizar a través de la aplicacion del modelo racional de toma de decisiones.
5.5.1 Modelo Racional parala Toma de Decisiones

La toma de decisiones es un proceso en el que uno escoge entre dos 0 més alternativas. Todos
y cada uno de nosotros nos pasamos todos los dias y las horas de nuestra vida teniendo que tomar
decisiones. Algunas decisiones tienen una importancia relativa en el desarrollo de nuestra vida,

mientras otras son gravitantes en ella.

El modelo racional prescribe una serie de pasos que deben seguir los individuos o equipos para
incrementar la probabilidad de que sus decisiones sean l6gicas y estén bien fundamentadas. Una
decision racional permite el logro maximo de metas dentro de las limitaciones de la situacion. Esta
definicién se refiere a la racionalidad de los medios (cémo alcanzar mejor una meta), no de los fines

(es decir, las metas).

Gréfico 14: Modelo Racional de decisiones

Apiicar la e "Defing el
Decision Froblama

\

.

Toma de /

Decisiones
Elegir las Analizars el
Allemalivas Froblema

V4 \

.!"--\JE\'aluar las /

Alemmativas

Fuente: Tomado de la pagina http://modeloracional.blogspot.com/.
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5.5.2 Etapas del Modelo Racional para la Toma de Decisiones
5.5.2.1 Definicion del problema.

Las confusiones en la definicion del problema se deben en parte a que los hechos que captan la
atencion del administrador pueden ser sintomas de otra dificultad mas importante. Ejemplo: Un
administrador se ocupara por el aumento de renuncias de empleados, pero ese incremento no

constituira un problema a menos que entorpezca el logro de los objetivos organizacionales.

Definir el problema en funcién de los objetivos organizacionales que estan siendo bloqueados

ayuda a evitar los sintomas y problemas de confusion.
5.5.2.2 Determinacion de los objetivos de la decision.

Una vez definido el problema, el siguiente paso consiste en decidir una buena solucion. Como
parte de este proceso, los administradores deberan empezar a determinar que partes del problema

han de solucionar y cuales han de intentar solucionar.

Si una solucién nos permite alcanzar nuestros objetivos organizacionales, se trata de una buena
solucién. También es posible que el problema brinde la oportunidad de mejorar el desempefio

organizacional en vez de simplemente reestablecerlo.
5.5.2.3 Ponderar los criterios

Las causas, a diferencia de los sintomas, rara vez son evidentes, y los administradores se ven
obligados a recurrir a su intuicién para descubrirlas. Las personas, cuya percepcion de la situacion
esta influida necesariamente por sus experiencias y responsabilidades, tal vez encuentran causas

muy diferentes a un mismo problema.
5.5.2.4 Generar alternativas

No se debe tomar ninguna decision de importancia sino hasta que se han desarrollado varias

alternativas. Algunos administradores recurren a una lluvia de ideas.
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5.5.2.5 Evaluacioén de alternativas y seleccion de la mejor de ellas

¢ Es factible esta alternativa? Cuenta la organizacion con el dinero y los recursos necesarios

para implementar esta alternativa?

¢ Es la alternativa una solucion satisfactoria? Los administradores deben darse cuenta también
de la definicion de “adecuada” puede diferir de una empresa a otra y de una persona a otra,

dependiendo de la cultura de la organizacion y de la tolerancia al riesgo de cada individuo.

¢,Cudles son las consecuencias posibles para el resto de la organizacion? Los administradores
deben tratar de anticipar cémo es que un cambio en un area determinada va a afectar a otras areas

tanto en el presente como en el futuro.
5.5.2.6 Implantacién y seguimiento de la decisién

Los administradores formulan presupuestos y programas para las acciones que han

determinado. Eso les permite medir el avance en términos especificos.
5.6 Aplicacion del modelo de toma de decisiones racional

5.6.1 Definicion del problema

5.6.1.1 Factores Econdmicos.

En los ultimos afios se han incrementado las empresas de venta de computadoras, las que
cuentan con una imagen moderna, esto determina que la empresa TRIBCONSER Cia. Ltda, mejore

su imagen ante sus clientes y estos mantengan una idea clara de lo que es la empresa

5.6.1.2 Factores Culturales.

Cabe recalcar que la cultura de la poblacién chimboracense se basa en adquirir productos de
buena marca y de larga duracién, en lo cual es beneficioso para nuestra empresa tener una cuota

de mercado y asi tener posicionamiento en la ciudad.
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5.6.1.3 Factores Sociales.

Desde hace muchos afios en la provincia de Chimborazo, debido a las nuevas politicas
adoptadas por el gobierno de Rafael Correa esta industria ha crecido y ha revivido en el ambito
nacional para que inviertan econémicamente para desarrollar la industria por lo cual fue el motivo

para realizar el proyecto.

5.6.1.4 Competencia.

En la actualidad en relacion a la competencia existe un gran nimero de empresas productoras

siendo las mas principales:

e IDC

e LATINOAMERICANA DE COMPUTADORAS
e EROBERPC

e SYSTEM MARKET

e GLOBAL OFFICE

5.6.2 Determinacion de los objetivos de la decision.

¢ Mejorar las inversiones en compra de mercaderia de Ultima tecnologia que nos permita vender
tecnologia de alta calidad, para abastecer las necesidades de la poblaciéon de Chimborazo.

¢ Implementar normas ISO, para mejorar los procesos de compras y ventas en la empresa.

e Procurar endeudarse en cantidades moderadas a través de los mismos socios, ya que esto
implica liquidez y un posible aumento de capital.

e Aumentar las ventas para reducir la parte de costos fijos que corresponde a cada unidad de
producto, ya que al vender mas unidades se reduce el costo fijo por unidad

¢ Reducir el costo de ventas a través de la compra en comdn con otras empresas y en cantidad
para abaratar costos.

e Proyectar todos los gastos que se deben financiar con fondos a largo plazo y utilizar
financiamiento a corto plazo Unicamente para emergencia o desembolsos imprevistos, por eso
para capital de operacion se puede financiar $ 100.000 a largo plazo y con esto obtener una

fuente de ingreso importante en la comercializacion de los productos.
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5.6.3 Ponderar los criterios.

Tabla 11: Tabla de ponderacién objetivos planteados

CRITERIO PESO
Proyectar todas gastos 10
Mejorar las inversiones en compra de 8
mercaderia

Reducir el costo de ventas 6
Aumentar las ventas para reducir la 5
parte de costos fijos

Endeudarse en cantidades 5
moderadas

Implementar normas ISO 2

Fuente: Objetivos de decision modelo racional

Elaborado por: Johana Rodriguez

5.6.4 Generar alternativas

5.6.4.1 Estrategias para aumentar la utilidad

e Potenciar la orientacion al mercado de la empresa y la innovacion para generar mas productos

gue satisfagan las necesidades de los clientes y aumentar las ventas.

Reforzar los elementos de la mezcla de marketing (producto, precio, publicidad, distribucién)
para aumentar las ventas

Aumentar las ventas para reducir la parte de costos fijos que corresponde a cada unidad de
producto, ya que al vender mas unidades se reduce el costo fijo por unidad de producto
Reconvertir costos fijos en costos variables para que la empresa sea mas flexible

Reducir el costo de materiales a través de la compra en comun con otras empresas y a través
del control de calidad por parte del proveedor.

Eliminar actividades que no aporten valor a los clientes, estas actividades son aquellas por las
cuales los clientes no estan dispuestos a pagar, o aquellas que se pueden eliminar sin que el
cliente perciba que la calidad del producto se resiente.

Redisefiar aquellas actividades que aportan poco valor a los clientes. Se trata de actividades
gue cuestan mas de lo que valen para ellos. Por tanto, se tienen que llevar a cabo, pero de

manera que cuesten menos.

84



Reducir los activos para disminuir los gastos relacionados con los mismos. Por ejemplo, si se
reducen las existencias puede eliminarse una parte de la bodega, con lo que se reducen los
costos de almacenaje (electricidad, mano de obra, mantenimiento, etc.).

Externalizar, o sea subcontratar aquellos procesos en los que la empresa no sea competitiva.
Reducir el nimero de cuentas bancarias para disminuir el tiempo dedicado a la contabilizacién
y conciliacion de cuentas.

Redisefiar los procesos para que cuesten menos, sin que la calidad se resienta.

Incrementar la productividad de los empleados a través de sistemas de incentivos.

5.6.4.2 Estrategias parareducir el activo

Aumentar la rotacion de los activos. Es decir, incrementar las ventas que se consiguen en los
mismos.

Alquilar activos fijos en lugar de comprarlos.

Maquilar ciertos procesos para poder eliminar los activos correspondientes (maquinas, por
ejemplo).

Reducir el plazo de existencias con técnicas tales como la de justo a tiempo, reducir el ciclo de
produccién, producir mientras se transporta, etc.

Reducir el plazo que va desde que se adquieren las materias primas hasta que se cobra a los
clientes.

Reducir los saldos de los clientes mediante técnicas de gestién del crédito, tales como: _
Seleccion de clientes, Seleccion de los medios de cobro mas adecuados, Implementacion de
incentivos para los vendedores en funcion de las ventas cobradas, Pago de comisiones a los
vendedores hasta que el cliente haya pagado, Sistematizar la gestion del crédito a clientes, usar
la venta de cartera.

Reducir los saldos de tesoreria mediante técnicas de gestién de tesoreria (cash management),
por ejemplo: La reduccién de las cuentas bancarias o la mejor negociacién de condiciones con

las entidades de crédito.

5.6.4.3 Estrategias de financiamiento

DINAMICA.- La empresa financia sus necesidades estacionales con fondos a corto plazo y sus

necesidades permanentes con fondos a largo plazo.
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¢ CONSERVADORA.-Todas las necesidades proyectadas se financian con fondos a largo plazo
y utiliza financiamiento a corto plazo Unicamente para emergencia o desembolsos imprevistos.

e Administracion del efectivo Corresponde al dinero circulante que dispone la empresa en un
momento determinado. Los activos circulantes se convierten en efectivo en un periodo menos
a un afio. Estd conformado por billetes y moneda fraccionaria (Caja) y depésitos a la vista
(Depésitos en Cuenta Corriente o0 Ahorro que se mantienen en los Bancos)

¢ Motivos para mantener en efectivo. Operacién normal del negocio, Seguridad, Especulacién,
Saldos compensatorios con el banco, Reserva para pagos futuros

e Costos por escasez de efectivo Pérdida de descuentos por pronto pago, Mayores gastos
financieros, Deterioro calificacion de crédito de la compafiia. (Central de riesgos), Posible

liquidacién del negocio.
5.6.4.4 Estrategias parala administracion del efectivo

¢ Rotar el inventario el mayor nimero de veces.

e Cobrar las cuentas pendientes en menor tiempo.
5.6.4.4.1 Politicas de cobros.

Facturar en forma inmediata

¢ Negociar cobros progresivos en funcién del porcentaje de adelanto del trabajo.
e Embarcar de acuerdo a los requisitos del cliente

e Pagar comisiones sobre lo cobrado, no sobre lo vendido

e No surtir pedidos nuevos si existen saldos pendientes

e Eliminar a los clientes poco rentables, reacios a los cobros.
5.6.4.4.2 Politicas de pagos.

e Obtener plazos mas amplios de los proveedores.

e Evitar compras innecesarias.

¢ Negociar con los proveedores para que los pedidos realizados coincida con el programa de
produccion.

¢ Pedir materiales en consignacion.
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5.6.4.4.3 Politica de inventarios

¢ Eliminar lineas o productos sin potencial de compra.
e Reducir el numero de modelos, tamafios y colores.
e Mantener niveles 6ptimos de inventarios.

e Eliminar o reducir lineas no rentables.

e Liquidar inventarios obsoletos.
5.6.4.4.4 Medios de cobro

¢ Depésito en cuenta corriente

e Nota de crédito

e Sistema Interbancario de pago.
e Envio por correo

e Recepcion directa

e Giros del Exterior

e Cobradores

e Servipagos

e Tarjeta de crédito
5.6.4.5 Medios de pago

e Cheques

¢ Notas de débito

e Tarjetas de crédito

e Transferencias Interbancarias

e Bancos (Pago a proveedores)
5.6.4.5.1 Decisiones Financieras

¢ Ampliacién o reduccion del plazo de crédito.

e Incorporacién de descuentos por pronto pago.

e Ejercicios de aplicacién para determinar o no la conveniencia.
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5.6.4.5.2 Técnicas de recuperacion

e C(Cartas

e Llamadas telefénicas

e Visitas personales

e Tercerizacion a Empresas especializadas

e Accibn legal.

5.6.5 Evaluacioén de alternativas y seleccion de la mejor de ellas

En el caso de la empresa Tribconser S.A, se debe tomar en cuenta todas las alternativas o al
menos la mayoria de ellas ya que las alternativas salieron de todos los problemas reflejados en los
analisis horizontal, vertical y ratios financieros por lo que se deberian tomar en cuenta la gran

mayoria de alternativas de solucién a los problemas financieros de la empresa
5.6.6 Implantacién y seguimiento de la decision

Todos los integrantes de una organizacion toman decisiones, pero la toma de decisiones es
particularmente importante en el trabajo de un gerente, la toma de decisiones es una parte de las
cuatro funciones gerenciales. Por esta razon los gerentes (cuando planean, organizan, dirigen y
controlan) se definen como quienes toman las decisiones. De hecho, podemos decir que toma de
decisiones es sinbnimo de gerencia, por esta explicacién dejamos en criterio del gerente y la junta
de accionistas el tomar o no las decisiones planteadas en el presente trabajo investigativo con fines

de graduacion.
5.7 Comprobacién de la hip6tesis

A continuacion, se comprueban la hipotesis programada que es el disefio de un modelo de
Gestion Financiera servira para la toma de decisiones de la distribuidora de computadores
TRIBCONSER Cia., Ltda. de la ciudad de Riobamba basada en la informacién obtenida en el primer

semestre del 2015.

Al analizar la hipotesis, se observa que la media de los resultados obtenidos sobre los andlisis
financieros tanto el analisis vertical muestra que el resultado neto de utilidades muestra un aumento
del 0.26% del afio 1 al 1.33% del afio 2. Del analisis horizontal surge un aumento de utilidad del

144.46% del afio 1 con respecto al afio 2 en funcion de: Se
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produjo una disminucién en los costos de venta y los gastos de venta sustancialmente 16.19% y
100% respectivamente, existiendo una disminucion de los gastos administrativos del 63.29%, dando
como resultado final una utilidad mayor que el afio base, con un valor de 836.8 délares, mientras
gue el Total del Pasivo disminuyo en un 0.92 % de un afio con respecto al otro el Patrimonio Neto
aumento en un 0,64%, en cuanto al Pasivo hacia terceros, el Pasivo no Corriente disminuyo en un
0% ya que no se obtuvo un valor del afio 2015 para realizar el calculo, mientras que el Pasivo
exigible en el corto Plazo también se registré en 0%. Se puede interpretar que se han cancelado

dichas obligaciones con efectivo.

Pudiendo determinar como resultado final de la hipétesis planteada es que fue de gran ayuda
para la empresa para que la gerencia pueda conocer la situacion financiera real con la que cuenta

la empresa y asi pueda determinar las mejores decisiones.
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CONCLUSIONES

La fundamentacion tedrica del Modelo de Gestion Financiera, se lo realizo mediante el apoyo
bibliografico y los enfoques de varios autores, para determinar la mejor informacién que

ayude al desarrollo del presente trabajo de tesis.

Desde la creacion de la compafiia no se ha realizado un andlisis financiero imposibilitando
a los directivos, por lo que se determiné partir desde la situacion actual de la distribuidora
por medio de un analisis FODA pudiendo establecer los factores internos y externos que
afectan o ayudan a su desenvolvimiento y asi pudiendo dar como resultado politicas y

estrategias Optimas para que sean tomadas en cuenta por la empresa.

Desarrollar los componentes del Modelo de Gestion Financiera atendiendo a los resultados
obtenidos durante el proceso investigativo para lograr mejorar la toma de decisiones en la
TRIBCONSER Cia. Ltda, Los objetivos planteados en el presente trabajo investigativo se
cumplieron ya que a traveés de la realizacion del analisis vertical y horizontal, se constato las
variaciones producidas en los rubros de los dos periodos (2014-2015); y la aplicacién de
indicadores financieros sirvieron para elaborar el informe final que presenta la situacion
econdmica financiera en la que se encuentra la compainiia, con los resultados obtenidos a
través de la aplicacion de los indicadores de liquidez y rentabilidad, se evidencia que la
compaiiia no cuenta con la liquidez suficiente para cubrir sus obligaciones a corto plazo, asi

mismo no posee rentabilidad econodmica imposibilitando el crecimiento de la entidad

Los componentes del modelo de gestion financiera aplicados en la presente investigacion
permitirdn a los directivos de la empresa TRIBCONSER Cia. Ltda. que tomen medidas
correctivas y preventivas en base a la planificacion, control y organizacion de los recursos y
el analisis financiero horizontal - vertical, también se aplicé indicadores financieros para

determinar la variacion positiva y/o negativa de los estados financieros.
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RECOMENDACIONES

Se debe realizar un analisis a los estados financieros anualmente con la finalidad de tomar
medidas correctivas en el momento oportuno para que las debilidades encontradas se

conviertan en fortalezas y de ésta manera aumentar la productividad de la compaiiia.

Se recomienda a las personas encargadas de llevar la Contabilidad de la compafiia tomar
en cuenta las NIIF y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados al momento de
elaborar los Estados Financieros para que la informacion que se refleja en los mismos sea

clara y concreta.

Se sugiere a los directivos de la entidad crear estrategias encaminadas al incremento de su
liquidez, es decir que posea fondos disponibles para cubrir con sus obligaciones a corto

plazo e imprevistos.

Optimizar la utilizacion de la capacidad instalada de la compafiia para asi generar mayores
ingresos y por ende aumentar la rentabilidad de la misma y cumplir con los fines para la cual

fue creada.

Tomar en cuenta el presente trabajo investigativo como un referente que sirva de guia para
futuros andlisis y estudio de los estados financieros, mismo que se recomienda elaborar
anualmente para comparar las variaciones que se presenten en los mismos y asi tomar las

decisiones mas acertadas en beneficio de la compaiiia.
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ANEXOS

Anexo 1: Encuesta

Estimado Sr./a. Encuestado/a, de la distribuidora Tribconser Cia. Ltda, le pedimos
ayudarnos con la presente encuesta, la misma que servira para mejorar la gestion
financiera de la distribuidora, la misma que le pedimos que sea respondida con la
mayor seriedad y veracidad.

1.

8.
qued

¢(Existe en la distribuidora Tribconser Cia. Ltda, un Modelo de Gestidn
Financiera que permita mejorar al departamento financiero?

Si

NO

¢Segun su criterio se deben mejorar las politicas y procedimientos para
mejorar la gestion financiera?

Sl

NO

¢Existe personal pararealizar la actividad de contabilidad en la distribuidora?
Siempre

A veces
Nunca
¢Existen indicadores de gestién que guien la gestion financiera?

Si
NO
¢, Se han aplicado politicas para mejorar la gestion financiera?

Siempre
A veces
Nunca

¢,Con qué frecuencia informa el departamento financiera a gerencia?
Siempre

A veces

Nunca
¢El personal del Departamento Financiero conoce por escrito las funciones

ebe cumplir?

SI
NO
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Estimado Sr./a. Encuestado/a, de la distribuidora Tribconser Cia. Ltda, fe
pedimos ayudarnos con la presente encuesta, la misma que servira para
mejorar la gestidn financiera de Ia distribuidora, la misma que le pedimos
que sea respondida con la mayor seriedad y veracidad.

1. ¢ Existe en la distribuidora Tribconser Cia. Ltda, un Modelo de Gestion
Financiera que permita mejorar al departamento financiero?

Sl
(No)

¢ Seglin su criterio se deben mejorar las politicas y procedimientos
_para mejorar la gestién financiera?

SD
NO

N

3. ¢Existe personal para realizar la actividad de contabilidad en Ia
distribuidora?

STempre !
A veces
Nunca
4, ¢Existen indicadores de gestion que guien la gestién financiera?

I
O
¢ Se han aplicado politicas para mejorar la gestién financiera?

U

Siempre
A veces

Nunca )
6. %é frecuencia informa el departamento financiera a gerencia?

Siempre
A veces

Nunca
7. LEl personal del Departamento Financiero conoce por escrito las
funciones que debe cumplir?

SI

&)
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Estimado Sr./a. Encuestado/a, de la distribuidora Tribconser Cia. Ltda, le
pedimos ayudarnos con la presente encuesta, la misma que servira para
mejorar la gestion financiera de la distribuidora, la misma que le pedimos
que sea respondida con la mayor seriedad y veracidad.

1.

7

¢ Existe en la distribuidora Tribconser Cia. Ltda, un Modelo de Gestidon
Financiera que permita mejorar al departamento financiero?

Sl
Y

¢ Segln su criterio se deben mejorar las politicas y procedimientos
para mejorar la gestion financiera?

S
NO
¢ Existe personal para realizar la actividad de contabilidad en la
distribuidora?
(/' ‘Siempre
A veces
Nunca

¢ Existen indicadores de gestién que guien la gestion financiera?

RO
%Sé’han aplicado politicas para mejorar la gestion financiera?

Siempre

A S

& -
3 qué frecuencia informa el departamento financiera a gerencia?
Siempre

e "
Q\ veces |
ST 4
Nunca
¢(El personal del Departamento Financiero conoce por escrito las

funciones que debe cumplir?

Sl
()
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Estimado Sr./a. Encuestado/a, de la distribuidora Tribconser Cia. Ltda, le
pedimos ayudarnos con la presente encuesta, la misma que servira para
mejorar la gestion financiera de la distribuidora, la misma que le pedimos
que sea respondida con la mayor seriedad y veracidad.

1: ¢Existe en la distribuidora Tribconser Cia. Ltda, un Modelo de Gestién
Financiera que permita mejorar al departamento financiero?

2. ¢Segln su criterio se deben mejorar las politicas y procedimientos
para mejorar la gestion financiera?
S|
©

3. ¢(Existe personal para realizar la actividad de contabilidad en la

distribuidora?
Bemors>
iempre ;
A veces
Nunca
4, ¢ Existen indicadores de gestion que guien la gestién financiera?

SI

(NO)
5. ¢ Se han aplicado politicas para mejorar la gestién financiera?

Siempre
A veces
Nunc
6. on qué frecuencia informa el departamento financiera a gerencia?

A veces

Nunca
7. ¢El personal del Departamento Financiero conoce por escrito las
funciones que debe cumplir?

o

Yo



Estimado Sr./a. Encuestado/a, de la distribuidora Tribconser Cia. Ltda, le
pedimos ayudarnos con la presente encuesta, la misma que servira para
mejorar la gestion financiera de la distribuidora, la misma que le pedimos
que sea respondida con la mayor seriedad y veracidad.

1 ¢Existe en la distribuidora Tribconser Cia. Ltda, un Modelo de Gestién
Financiera que permita mejorar al departamento financiero?

2. ¢ Segln su criterio se deben mejorar las politicas y procedimientos
para mejorar la gestién financiera?
Sl
©

3. ¢(Existe personal para realizar la actividad de contabilidad en la

distribuidora?
<D
iempre ;
A veces
Nunca
4, ¢ Existen indicadores de gestion que guien la gestion financiera?

Sl

(NO)
5. ¢ Se han aplicado politicas para mejorar la gestién financiera?

Siempre
A veces
Nunc
6. on qué frecuencia informa el departamento financiera a gerencia?

A veces

Nunca
7. (El personal del Departamento Financiero conoce por escrito las
funciones que debe cumplir?

©
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Anexo 2: Estados financieros

(-) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PARA
[ ETE Sy 381i() 0.00) e AL l7zs1". o.00|7252 |+ 0.00|[7253 0.00)
IACTIVOS DE EXPLORACIN Y EXPLOTACIN 3621 0.00) ;'%RSBCUR EE:';QS 7262 ||+ 0.00[|7263 0.00)
(-) AMORTIZACIN ACUMULADA DE ACTIVOS DE
EXPLORACIN Y EXPLOTACIN SEHC) L REALIZACIN OE ||7277]f* voogr2rz i o0017273 000
INVENTARIOS
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS DE DETERIORO
EXPLORACIN Y EXPLOTACIN 36411) 980 DEL VALOR DE ||7287}f* noogrese’ ge L e a0
Los AcTivos
PROPIEDADES DE INVERSIN 365 [+ 0.00) 7201+ o.00ll7292 [l+ 0.00|[72903 0.00)
PROVISIONES
5 DE| T O P O
eSS 366 T, | LocAL 7301l 0007302 [+ 0.00{|7303 0.00)
R i 367l OOOY T TOANTE DEL EXTERIOR [[7311]f+ o.oofl7312 ||+ 0.00||7313 0.00}
el Waiis iacninlly . MG
(s T.00] COCAL 7320 G.00](7322 [+ 404.69][7323__ ][ 0.00
0D ACIN ACUMULADA ACTIVO Beoll [ 0.00]| - SIONES [BEt ExrERBR TS TE oo Ik —0.00/7333_J[ 000
-) DETERIORO ACUMULADO DE AGTIV Esal
b teicos 370f}) 0.00) LocAL 7341|[+ o.00j73sz ||+ o0.00ll7343 0.00)
OTAL PROPIEDADES, AY EQUIP INTERESES BANCARIOS
||[PROPIEDADES DE INVERSIN Y ACTIVOS 379||= 15251.88| DEL EXTERIOR [|7351|+ 0.00{|7352 [+ 0.00}|7353 0.00]
BIOLGICOS ool
[ACTIVOS INTANGIBLES - ST LACIONADOS|IESCAL 136“: : 0. @]1352 1": g.o [7363 0.00
FERE = - lPAGADOS UL EX TEROR el D0
S TEE S SRt Anes R oolja nO LocaL 7381+ oﬂ’nsz R oﬂln&a o.ool
lTERCEROS IRELACIONADOS)
[A XPLOTA [283][+ —___0.00] [7397][= 0.00][739 [+ 0.00|[7393__| 0.00]
[OTROS A - T ANGIH! i 384+ 0.00) RS ERVERTABE m@ﬁ + 0.00][7402__|[+ 0.00][7403__ ][ ___0.00]
lEleTfAENEGlefLEEES ’S‘ fzﬂumm‘ DE ACTIVOS 38slf() o,ool ACTIVOS hEUEL A IONADS A]Iun .+ o.ool 7412 ]+ o.col 7413 0.00]
AR ACDNILAD DEA 0.00/[OTRAS PRDIDAS 7421|f« 0.00|{7422 ||+ 0.0 7423 0.00
e : g 5 : :
[ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 7441([ 0.00|[7442 [+ 0.00|[7243 0.00)
INVERSIONES ||EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS 411"‘ o oﬂlg%sggggf%ifg RfoEAsigLAfA Efoiggige EL 1 asqf+ o.00||7as2 [[- 0. oo 7453 u.ool
NO
CORRIENTES EN NEGOCIOS CONJUNTO [272][+ ——] 7462 : 82, 14' 7463 0.00|
GE|D X [7a72 ~0.00|(7473_ | %
| ——— | o /.11 5 [@ialf= % [7a81][= 00][7482 [+ 5.00][7 [ 000
CUENTAS ¥ TS| J— 0.00) [725T)[> -00][7452 [+ - -
[DOCUMENTOS [COCALES [@36][+__J[__0.00||DEPRE Di [7501)[+ 00| [+ 0.00J[7503__| X
POR COBRAR PROPIEDADES, PLANTA Y 1
ICLIENTES NO  [[NO
CORRIENTES ||RELACIONADOS|IDEL EXTERIOR o.00||7612 ||+ 0.00{7513 0.00|
0.00||7522 0.00}{7523
OTRAS ReLacionapos||-OCALES B
CUENTAS ¥ DECEXTERGR 00|
IDOCUMENTOS [
POR COBRAR [ ILOCALES 7542 "+ " 0.00[|7543 0.00)
Ino it
CORRIENTES ||RELACIONADOS| AR 5
DEL EXTERIOR  [421][+ 0.00([" ExpLomcm 7551 |« 0.00) 7553 0.00)
422||() 0.00||[OTRAS AMORTIZAGIONES 7561 ||+ 0.00||7562 |+ 0.00l|7563 0.00
2 N POR DI
EF'EN! ANEECZER; sf ?NO CEOTRfRfIE?NEEESEE ff fff 423|() 0.00/|SERVICIOS PBLICOS 7571 7572 ||+ 116.79|[7573 0.00
TEROS NO CO 2 00 7562 = 3"% [7563__[10000.00]
L NT [439][= 00} (7597] (7592 [+ .80][7503 0.00]
[OTROS ACTIVOS NO CORRIENTE: [aas|[z 00] l ‘l
TAL A — ToTAL cOosTOS 7991(|+ 63851.54
el 379+389+4. 1525137;]
0.00 En la columna "Valor no
ldeducible” registre la porcin
(55255 [TOTAL GASTOS 7902 || VPR | Ermmditis miellogdnd
columnas "costo” y "gasto”
0.00 cons-derada c€omo no
para el ciculo del
IFroTaL cosTos v GasTos (7991+7992) 7909 |- 133125 1 limpuesto a la Renta.
ES )
RELACIDNADOSI Heonl8ay ml: %
sifn [COCALES | @I: 00|
REmcnoNA [DEL EXTERIOR
INSTITUCIONES F|NANC'ERAS - CONCILlAC)N TRIBUTARIA
ORRIENTES® DEL EXTERIOR l 0.00)
e O STOCACCIONESFAS0 %@" IUTILIDAD DEL EJERCICIO 6999-7999>0 sor |- 34231
loTRAS [COCALES 579 637.93) =
CUENTAS v [[RELACIONADOS| e e —60] [P RPIA DEL EJERCICIO 699970990 802 0.00)
OOCLIMEIOS [COCALES 527l ][ ___0.00] Q
[POR PAGAR [PRECIOS DE loo7 + 0.00f
CORRIENTES ||[RELACIONADOSI[DEL EXTERIOR ||522][+ 0.00| N RANSFERENGIA
LCULO DE BASE PARTICIPACIN A i
o.oo] [TRABAJADORES [BASE DE CLCULO DE
PARTICIPACIN A loos  fI- 342.31
0. TRABAJADORES
aﬂl(_-) PARTICIPACIN A TRABAJADORES so3 |l 51.35
e el
.00}[() DIVIDE ND XE| J[Bo2__ ]I 0.00]
.00] [ OTRAS RENTAS EXENTAS JBos__J[C 0.00]
0] EN —_o00]
T0000.0!

|OBL|GACIONES EMITIDAS CORRIENTES

TES EHAIE 0 2
|PR§V|S|0NES j%[ % -) DE 1 POR LEYES ESPECIALES
[=__1[132671.91][C RIVAD,
—_J[(x) AJUSTE P
00][C) DEDUCCIN POR INCRI

ENTO

RELACIONADOS|ECCALES 41
[PROVEEDORES) mL

IEEEE g@@é_"'_ﬁi]_‘_‘




IFORMULARIO 101

DECLARACIN DEL IMPUESTO A LA RENTA Y PRESENTACIN DE BALANCES FORMULARIO NICO SOCIEDADES Y ESTABLECIMIENTOS

[200 JIDENTII

ICIONE ELC 104
PARA OBTENER AYUDA SOBRE SU LLENADO ”

"Wmmo
JQUE SUSTITUYE

No. " 98438770

@I@_D@N O DENOMINACIN SOCIAL RIBCONSER CIA LTDA JZ03EXPEDIENTE][ O]
[DPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS LOGALES /O DEL EXTERIOR
OPERACIONES
e oo+ [o.00] [+ Jfo.00] APESSE, [011][+ [0.00]
TONES
A oo4f+ [lo.coflcon PaRTES RELACIONADAS EN b [O00) s s re ASIONAGAS N [OPERACIONES lo12][+ [o.00
il [oos DAL e R o BMENES = 5 00| OTROS REGMENES DEL EXTERIOR >
DE INGRESO i@ - DE INGRESO P i IDE INGRESO ol | ke
ERACIONES 5 = 5
|DE EGResO _|I°°8][r ][2-09 IDE ecreso _ |[219)|+ }{9-99) IDE ecreso P14 [[2:99
[TOTAL OPERAGIONES CON PARTES RELAGIONADAS 1[675][=_][0.00]
[SUJETO PASIVO EXENTO DE APLICACIN DEL RGIMEN DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA? 677][= |
[ESTADODE STUACH FivANCERR J[ESTADO DE RESULTADOS
[ACTIVO JINGRESOS -
VALOR EXENTO(A oloctos
IACTIVOS CORRIENTES " [FOTAL INGRESOS |ae 1a Conciliacin Tributaria)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 311f+ 20770. 55] fENT:S NETAS LOCALES GRAVADAS CON TARIFA 12% [, M 133468.00|f6012 0.00
INVERSIONES CORRIENTES 312+ o.ool ; Eﬁw N eExengr LOUIIES CRAVADASCONTORIFOR llaaze -+ 0.00|[s022 0.00]
[() PROVISIN POR DE TERIORO DE INVERSIONES
Sl 313[) 0.00|[EXPORTACIONES NETAS l6031 .+ 0.00|[s032 0.00)
NGRI TA MODALID
— 314[+ o.oo"coméfoiigfof g}f@ig f “? ? AD DE l60a1 B 0.00|[6042 0.00)
DOCUMENTOS A ¥ SILVICUL
paCImENTY DEL EXTERIOR  [[315]+ o ﬂ[éspffécigsfé ofnfsfs-r Afés?fff'ﬁ VICULTURADE o0 R 0.00|[s052 0.00
CLIENTES No [LOCALES 376+ 0.00|[RENDIMIENTOS FINANCIEROS J[6061 + 0.00)[6062 0.00]
CORRIENTES e
RELACIONADOS|[DEL EXTERIOR 317"f o oo“uf‘“"’“’ N "E"'Tx DE PROPIEDADES, PLANTA ¥ |6071 " o.ﬂ 5072 u.@
[LOCALES B8]+ —_J[6o81 = 0.00][6082 0.00]
OTRAS oy [ITC1ONAPOSlioEL ExTeRIOR |[319]. 0.00 IEECURSOS 5091 [+ 0.00][s092 0.00)
PBLICOS
DOCUMENTOS TAS EXENTAS PROVENIENTES DE DONACIONES ¥ |
[POR COBRAR LOCALES 320f}+ 0.00[|APORTACIONES ELOC ALEs 8107 I+ 0.00/|6102 0.00]
CORRIENTES (2 rcishiacos
DEL EXTERIOR  |[321]+ 0.00 Eexﬁremon 6111 ||+ 0.00lf6112 0.00)
5 PROVISIN G TSV
Rl 322][) 0.00][0TROS INGRESOS PROVENIENTES DEL EXTERIOR l6121 R 0.00|[s122 0.00)
] T A 7o
SRR 323][+ 0.00lfoTRAS RENTAS l6131 .+ 0.00|[6132 0.00)
VAR
CRDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO En la columna *Valor exento]
. = 133468.
RSG o 324+ 6032.27[TOTAL INGRESOS PEL 01T lo00 33468.09[[En 12 columna Valor exen
A FAVO TO enda
325+ 789. 3s| |soo1 0.00| total ingresos” considerada
PASIVO (RENTA) I(INFORMATIVO) B o Bt
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA (INFORMATNO Isooz 0.00] la Renta.
INVENTARIO DI o X
% ] F:osros Y GASTOS
E . VALOR NO DEDUGIBLE
I e 10 UEFROD; TERM Y MERCAD:- EN 0. cosTo GASTO (A efectos de la Conciliacin
 Tributaria)
INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO
JREECABIERES ENERNGU i 1 °‘°°| PRODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO 701
[OBRAS EN CURSO BAJO CONTRATO DE COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO
[consTrRUCCIN (NIC 11) astjp °'°°HPRooucmos POR EL SUJETO PASIVO o1y 05530.86] a2 o
INVENTARIO DE OBRAS EN CONSTRUCCIN (NIC 2) |[332]f+ °-Mllfmfrgﬁ?,ﬁaﬂﬁ'é‘?égﬁ“‘.s.oii’s“rﬁ"”‘m PE  hozi+ 0.00| 7023 0.00)
INVENTARIO DE OBRAS TERMINADAS (NIC 2) 333[» o.on"w&fu!é‘lcnggmfsgéfg lﬁfgg‘;", o 7031][+ 0.00}|7032 ". " 0.00|[7033 0.00)
INVENTARIO DE MATERIALES O BIENES PARA LA ) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO
gnsmuccm (NIC 2) 23] o0 IPRODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO rofl) 7518583
A REPMESIOS HERRAMENTAS'Y 235][ 0.00|[INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 7051+ 0.00)
CESORIOS
s 7o
!DE REALIZACIN Y OTRAS PRDIDAS EN INVENTARIO [|338|0) 000/l piva PO D008 [2s °'°ﬂ
[RCTIVOS PAGADOS POR ANTICIPADG—————— |B37][ ][ 0.00|[MFORTACIONES DE MATERIA PRIVA FoTIE 550 575 550
[Af c‘rf ' nvfofcfonff "'EET;TEEETTE!? EEE fff'f EE'_' 23] om;l () INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA  ||7081][() 0.00
[ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA L DE PRODUCTOS EN
[VENTA Y OPERACIONES DISCONTINUADAS s | PROCESO g s
lOTROS ACTIVOS CORRIENTES 240f[+ [‘P’m'félsof' ff‘f f TE EE PRODUCTOSEN (7144l 0.00|
[TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 3a5][- 11aoo4£| AL 7111][+ 0.00|
IACTIVOS NO CORRIENTES I AL 7121} 0.00|
UELDOS, SALARIOS V DEMS
ROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO, FROPIEDADES REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN 7131+ o.00f7132 |l 17795.09{|7133 0.00
DE INVERSIN Y ACTIVOS BIOLGICOS EMUNERACIONES QUF con
TALES, NIZACIONES ¥
ITERRENOS 350]f+ 0.00[|OTRAS REMUNERACIONES QUE NO 7141+ o0ofl7142 |+ 2482.01[7143 0.00)
CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS
INMUEBLES (EXCEPTO TERRENOS) 351][+ o.ﬂlmm 1151[+ 000l[71s2 [+ 2710.78|[7153
[CONSTRUCCIONES EN CURSO = [FONORARIOS PROF ESIONALES ¥ DIETAS _|(7161][> 0.00][7162 [+ 0.00][7163
EEBLES Y ENSERES ! 4754. 2°||§?$'3§Q:“s'?5cﬁ§fofn Af_%zsgﬁ S POR ";71 -+ ojlnn . aln 73
; ARIA ALACIC B52) [ARRENDAMIENTOS ____________|[71181][> ggm‘sz = 5309.18)[7183
L_._ TONE [o0E_JL_____0.00) [+ _376.64)[7193
MP! A 113 93][COMBUSTIBLES ¥ [UBRICANTE 72090 "_‘_|[7202 [+ 1-@[::
EACULOS, EQUIPO DE TRANSPOR
S e | 0.00|[promocin v PuBLICIDAD 7211"» ooolfzz1z [[+ 2714.43|[71213
[PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO POR
e MLl L 3ssu+ | ooofsummisTROS, MATERIALES ¥ REPUESTOS o0.00lf7222 [+ 1144.08|[7223
[OTROS PROPIEDADES, PLANTAY EQUIFO 5ol | —0.00] mums e ToOIEE I S ]
l(-) DEPRECIACIN ACUMULADA PROPIEDADES, ]l
e A 360[|() 3605, 3% S ROVESIGRES 1241]f+ 0.00|[7242 |+ o.f"nas
[———— ] O —
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NG (-) COSTOS Y GASTOS DEDUCIBLES INCURRIDOS PARA GENERAR
[CORRIENTES IRE”‘C'ON"DOS DELEXTERIOR I@"* B °_fuwcnesos SUJETOS A IMPUESTO A LA RENTA NICO Hms i 4
[OBLIGACIONES CON LOCALES B45][+ 0.00],

STITUCIONES FINANCIERAS - LIDAD GRAVA 819 || 10290,
STITUG NS FINANCIERAS - [ e ]E‘f"' W UTILIDAD GRAVABLE 9 0.96
PRSTAMOS DE ACCIONISTAS O |[LOCALES _|B47][x 0.00] z
lsoc:os P ExTERoR e 05| RDIDA SUJETA A AMORTIZACIN EN PERODOS s:eunemss szs B 0.00

lmeﬂ[@
RELACIONADGS|ILOCALES 5491+ ) OOII:JTIUDAD AREINVERTIR Y CAPITALIZAR ;;ﬁ:uccm dela 000
[DECEXTERIOR |[E50][+ | 0.00] VABLE __J[B19-831 |32 ][ 10290.96]
CORRIENTES ||NO [OCATES 51|+ X
RELACIONADOS|[D RIOR_|[552)[+ | 0.00] [TOTAL IMPUESTO CAUSADO (831 x tarifa reinversin de utifidades) + ( 832 3
839 [l 226401
T DE AR i o3 o tarifa general sociedades)
FINANCIERO (PORCIN NO CORRIENTE) [5_“" 9 °I
TICIo
ERANSFERENCIAS CASA MATRIZ Y SUCURSALES "554“. o oollfﬂfsfcglEDECGLAEERL Eoo RMINADO CORRESPONDIENTE AL EJER ’841 () 211236
ORAL 5
RDITO A MUTUO I R 0. °°"30£j T'EWRMUEWAS DUOK LA RENTA CAUSADO MAY ANTICT "342 () 151.65
ica para 7
|OBLIGACIONES EMITIDAS NO CORRIENTES "is, N T_(;"‘E ggf? ignﬂgnge!sff' ‘250150) ENERADO POR ANTICIPO (Api I 43 If ) o.oo|
|| . E E JB# ) 1158.76]
a RETENCIONES N LA FOENTE o E LE REALIZARON EN EL
PROVISIONES PARA JUBILACIN PATRONAL lo 0.0fl¢ JERCIC'O S "845 "2') 955.0_0]
[PROVISIONES PARA DESAHUGID ———— |[559][s _mo () RETENGIONES POR DIVIDENDOS ANTICIPADOS Er o 0.00]
a iC R
[orRas Provisiones i ON DERECHO A CRDITO TRIBUTARIO "943 o O‘TDI
50
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES pos)- | ESPECTCULOS PBLI icos 40 I(-) o,oo,
7 i e : ROS ANTER
lOTROS PASIVOS E?"' l
|[FOTAL DEL PA: SV [539+560+570+580][509|[=__ [ 132671, 9][(Y EXONERACIN Y CRDITO TRIBUTARIO POR LEVES ESPECIALES | .
[PATRIVONIO NETO | [SUBTOTAL IMPUESTO A PAGAR B42.643:844.845.847 948 649.850. F’ o
[CAPITAL SUSCRITO VIO ASIGNADG 6oL 51-85250 :

(-) CAP.SUSC. NO PAGADO, ACCIONES EN

TESORERA "m i iy "SUBTOTAL SALDO A FAVOR 642:043+044.045.647.646.049.050.851.  loc. .
PORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS FARA 511 o 5240 i ¥

FUTURA CAPITALIZACIN i : J

[RESERVA LEGAL 1621+ 0.00][(+) IMPUESTO A LA RENTA NICO 857 |+ —0.00]

DEL MPUESTO A LA
IRESERVA FACULTATIVAS "E N TZHTREN?Z N?COI RIBUTARIO PARA LA LIQUIDACIN UES uﬁ E o.ﬂ

[OTROS RESULTADOS INTEGRALES _—— [[B31|[/0J[__ 0.00][MPUESTO A LA RENTA A PAGAR = [X

Emsfmﬁg Eg P;E_Amf??ufvz! TNTTAECE"TE'@ o Inamaivo) "632 ':, 0.00[|SALDO A FAVOR CONTRIBUYENTE "359 5 255
T LUAC DADES, P
0.00[[ANTICIPO DETERMINADO PRXIMO AQ 87148724873 "879 - 1333.88|
HPRIMERA CUOTA "371 ) 184.44
IANTICIPO A PAGAR SEGUNDA CUOTA "572 () 184.44
() 965.00
[652]
W E:
[RESERVAPORDONACIONES ___————[ob4|[+_|
MAL‘AQM_ [655][+ I It 0.00)
i A RS b ara aciones Si /as) i
. ] _0.00)
0|[MPUESTG = T00]
OTAL PATRIONIG NETO G39]- 504 20| ULTA e _J[__0%)
OTAL PASIVO Y PATRIMONIO _ |[599+608 ][Eﬂl (13326611 B =
_
1[e0z + 000]
—
i+ 4
]899 = 0.00]
l% ‘l%uso 0‘5@%
o .
— |07 O X
ET NOTAS DE C
IETALLE DE NOTAS DE CRDITO CARTULARES eyl "DETAU.E DE COMPENSACIONES
B8 JNCho 570 [N7C No 612 JINIC No Il g 616 JResolNo.__J[@18__ JResolNo.
TS0 USD 0
Eos P !911 o.ooum | gg"ms "?ff OMIEW " 000" II ff oun
QUE T A A : 3 ‘ B GA ; :
LR.T.L)
|
[NOMBRE: | JINOMBRE: [l
[Cdula de ldentidad 6 No.
lm = niiaco . de " 1710525705"199 "RUC No. " 0603002106001

“Este documento no constituye una certificacin por parte de la Superintendencia de Compaas Valores y Seguros, la informacin reflgjada es remitida por el Servicio de Rentas Internas”
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[FORMULARIOT01 __________________|[DECI T?N DEL IMPUESTO A LA RENTA Y. NTACI7N DE BALANCES F ORMULARIO 2N| 5 il O S 1L |

oo m— 1 p— i TR |
D e —ceememp—— [ —
ERE oo S TS [

cr:mclchzs DE INGRESO

vr& 5

(]
[opERACIONES DE INGRESO IED@
ON PARTES RELACIONADAS EN
[PARA?SOS FISCALES Y REGIMENES [OPERACIONESDEECRESO _][o11][- [0.00]

|CON PARTES RELACIONADAS
[EN OTROS REG?MENES DEL

|CON PARTES
[RELACIONADAS

LocALeS FISOALES PREFERENTES EXTERIOR
DE REGAL?AS, CP DE REGAL?AS,
T7CNICOS. ADMINISTRATIVOS, DE 12| [fooo ICOS, ADMINISTRATIVOS, DE
[CONSULTORIA O SIMILARES CONSULTORIA © SRILARES
TIVOS CORRIENTES OTAL INGRESOS
[EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO 377 ][ )[205.40 ] ] [ ][62789.00)(6002][-  ][6-00_]
[rocaesJfzrz ][ Jfooa s [GRAVADAS CON TARIFA 0% DE IVA G EXENTAS DE IVA Jfeocs][: JoooJfeoos][- Jfo-00

REL 05 E e
313 [+ |fo.co [PRESTACIONES RAVADAS CON TARIFA 125% DE IVA E] E]
[E_L___ Jeo ] LocaLes o 'E_ il Jfoos][ "°°° | I "°°°
T % A

% 574 [ J[i0s00.00
DocuMENTOS IO RELACK
[POR COBRAR [:xrem e | e
[CUENTES
o B
DOCUMENTOS POR COBRAR 5 [ | INGRESOS DE
ICOMERCIALES POR i IACTIVIDADES

INCOBRABILIDAD (PROVISIONES
[PARA CR7DITOS INCOBRABLES)
COCAL

|[OBTENIDOS BAJO LA MODALIDAD DE COMISIONES O SIMILARES (RELACIONES lso1sl}+ 0.00 lsoi6][+ lo.00
lcUENTAS ¥ |DE AGENCIA)
{DOCUMENT
IPOR COBRAR [DE CAPITAL
CORRIENTES
319 (OBTENIDOS POR ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS. B
DIVIDENDOS POR
lorras cuentas |75 DErRENTES 00 ff. flo.00 [PORREGAL?AS ¥ || RESIDENTES O ESTABLECIDAS EN ECUADOR +
Y DOCUMENTOS TRAS CESIONES
POR COBRAR 2, i | R DERECHOS |
[otras | EE N | O X — RO RESIDENTES NI ESTABLECIDAS EN ECUADOR | co—
RELACIONADAS E 322 |[+ [fo.co e
[ExTERIOR leor DvibENDOS JIESTABLECIDAS EN ECUADOR -
OTRAS NO lwc:"us || |ESTABLECIDAS EN ECUADOR h
RELAGIO 324 ||+ |lo.00 ICL NETAS POR M DE ACTIVOS © 16027 1|+ |0.00 jco28||. {0.00
VALOR DE OTRAS CUENTAS Y |
DOCUMENTOS POR COBRAR PoR l325 |I. |lo.00 I RETAS O DErRO e AVALOR  Hleoz0|l. looo  |fso3o]|- l0.00
INCOBRABILIDAD (PROVISIONES
[PARA CR?DITOS INCOBRABLES)
1| Co—
loe AcTIvOS INTANGIBLES
oE
(EXCLUYENDO OBRAS/INMUEBLES EN 337 L. |looo o o ORO ENEL Hoe PROPIEDADES DE INVERSTN
[CONSTRUCCI7N PARA LAVENTA)
A T [oe AcTvos DE ExPLORACTN Y EVALUACIZN DE
338 ||+ ||eszs0z0 [JOTROS o [RECURSOS MINERALES
339 ||+ llo.c0 |DE INVERSIONES NO CORRIENTES
340 i+ |j0.00 [OTRAS
341 [+ Jfo.co [Por GaRANTZAS
342 |+ ll0.00 [POR DESMANTELAMIENTOS
Imv:mmos POR AJUSTE AL VALOR NETO 343 |f. flo.co POR CONTRATOS ONEROSOS
| JGANANCIAS
N | | X INETAS POR
UMULADO DEL VALOR DE ACTIVOS [REVERSIONES DE ||
e uc CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA pAs. _JE"" [PROVISIONES [POR REEMBOLSOS A CLIENTES
| [FoRLTIGIoS.
e
FP;A[#&SEX"VAS ) VALOR DE ACT'VOS BIOLZGICOS ||347 '_1 .00 IPFOR PI"\SA“IM mﬂﬂm ASUMIDOS EN UNA |
- lms COSTOS DE VENTA H Jtm et l%l’ I o l‘ﬂl [ "‘:""
LGRS | X M L | X [USICACPN PATRONALVDESARUCIO ol ] (020 | | X0
() DETERIORO ACUMULADO DEL
[VALO ACTIVOS BIOL?GICOS o0 JOTROS
[ANIMALES VIVOS [ly1€0100S A COSTO
.00 IoE RECURSOS P7BLICOS
[DEL EXTERIOR

101



P DE ACTIV

S

113.93

00

[0.00

{o.00

{0.00

jo.00

—

E.OO [GANANCIAS NETAS
| X s

[FETvos W cormEnTES OCAL [
— #Qﬂg | —|. PR
REEXPRESIONES O 360 || 'u.oo RELACIONADAS lloe | exTerion [soorf+ 000 |lsosslf. o.co
REVALUACIONES
TERRENOS AMIEN
REEXPRESIONES O 361 |1+ [lo.oo MERCANTIL locaL foooaf+ o.00  |ls100{f+ o.co
[REVALUACIONES o
= RELACIONADAS
EDIFICIOE ¥ REEXPRESIONES O 362 ||+ Ho.co [DEL EXTERIOR o101 [+ 0.00  |ler0zffs 0.00
|OTROS IONE:
INMUEBLES REVILUACIONES
(EXCEPTO EADDFOR
TERRENGS) REBIPRESIONES O 363 ||+ {fo.o0 LocaL js103fl+ .00 [lerosfl j0.00
VALUACIONES.
T 3 lcosTos DE [RELACIONADAS
INAVES, IREEXPRESIONES O 364 |+ {lo.co [TRANSACCI2N IDEL EXTERIOR I5105{|+ 0.00 6106+ lo.oo
| AERONAVES, [REVALUACIONES I::COM'S’ONES
BARCAZAS A AN
[SIMILARES [REEXPRESIONES O 265 ||+ fo.0o ?ESAS E,mfi LocaL 6107 0.00 5108]|- jo.0o0
REVALUACIONES loTrRoS) Ino
|REL
REEXPRESIONES O 366 {f+ |losas.0s oL ExTERIOR 5109+ oo |le110ff. lo.co
[REVALUACIONES INGRESOS
REEXPRESIONES O 367 ||+ fo.00 INGRESOS NO llocaL 51114} 000 lenazffe jo.co
[REVALUACIONES (OPERACIONALES i
CO! HIS’ ANTES DE
T REEXPRE: o 368 |+ [lo.0o INTERESES CON [DEL EXTERIOR s113fl+ oo |fstu4ff l0.00
PRODUCTORAS  [LEcYALUACIONES prSTTUCIONE S
ROPIEDADES. EXPRESIONES O 369 [|+ |lo.ca - LocaL iG115|+ oo |ler1sff- 0.00
[PLANTA ¥ REL
EQUIPO DEL EXTERIOR
| T — |
RELACIONADAS
ADOS
[CON TERCEROS NO l ROCAL
E CONSTITUYEN EFECTIVAMENTE UNA TRANSACCIZN
mmcr:w\ O COBRO DIFERIDO
IOS
comumos AL W7TODO DE LA PARTICIPACT (VALOR PATRIMONIAL
RCIONAL)

PREVISTAS EN LA i riind
MARCAS, PATENTES, LICENCIAS ¥ OTROS 386 [|+ [lo.co LEY DE |EXCEDENTES (INFORMATIVO) 5148} o.co wrrﬂ
o ECONOM?A owet ingresos”
POPULAR ¥ |considerada como
SOLIDARIA lexenta de impuesto » a
{anForMATIVO)
[ADECUACIONES ¥ 14E JORAS EN BIENES AL
ACTVOS [ARRENDADOS MEDIANTE ARRENDAMIENTO 307 ||+ flo.co "Fu:mmbo POR B B D D IS el l0.00
INTANGIBLES [QPERATIVO romsw\s v ||[VENDIDOS BAJO LA MODALIDAD DE IMILARES (
(ﬂsuuclouzs o |[VALOR TOTAL CORRESFONDIENTE A LAS. PRIMAS Y
EN oE 388 || [loco |SIMILARE'S SOBRE LOS VALORES BRUTOS DE LOS BIENES O SERVICIOS l147f= 0.00
ol 18 [VENDIDOS BAJO LA MODALIDAD DE COMISIONES O SIMILARES (INFORMATIVO)
qRos > “ovnw:uouss mamm.:s oE mmspomz mronmmvm e |z o
NTANGIBLES 3
AL
I A VALOR RAZONABLE B O DUCIE ey
[Tributaria)
[PROPIEDADES. 94 [ —
sl bt A VALOR RAZONABLE 305 I 7006 l0.00)
] DEPRECIACI 7N ACUMULADA DE DADES DE
INVERSIN wad | B 7009 lo.of
¢ 8 i INAL NO P UCH POR EL SUJI
PROPIEDADES DE INVERSI?N P g [joro. 7010 43280, 20|
DE ACTIVOS mmcﬂs 399 10.00 |[COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 7016 ||+ lo.oo 7018 0.00}
PLANTAS VivAS v||MEDIDOS A cOSTO
FRUTOS EN
[CRECIMIENTO 400 j0.00 [COSTO DE |IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 7019 1 o.oo 7021 jo.00j
VENTAS
— S TR TSN ENTR 401 () INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 1022 lo.oo
I0L7GICoS 75 0 5 S
[DE ACTIVOS. méumons 403 () INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 7028 lo.co
[MEDIDOS A CO:
ANIMALES WIVOS
VALOR DE ACTIVOS BIOL?GICOS [[404 INICIAL PRC 7031 ||+ [fo.00
[MEDIDOS A COST!
st??cos‘gfsngmfkf? 405 (-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 7034 || fo.co
[TARZIBLES 305 ] o5 )|
GASTOS POR
BENEFICIOS A [HONORARIOS Y OTROS PAGOS A NO RESIDENTES POR SERVICIOS 8
LOS EMPLEADOS [lOCASIONALES fosz i Ay,
i ID%’O“ B
= | [OTROS | x| . |
EN NEGOCIOS
7N "ELN"A’LDR"’W DELA s [l flo.co el cosTo IACELERADA 064 ||+ Jla.co 1065 ||+ |looo flces jo.co}
||paTRIMONIAL PROPORCIONAL) FESTZRICO DE.
REPI NT/ S AL IPLAN "
EN QUE NO SON 416 || [lo.co TAYEQUIPO Ho aceLERADA 7087 ||+ |lo.co 1058 |l-  Hooo |lrose lo.00}
. NI NEGOCIOS CONJUNTOS o
VERSIONES 30 CORRENTES 417 lo.00 [DEPRECIACIONES ||DEL COSTO HIST?RICO DE PROPIEDADES DE INVERSI?N 7070 ||+ [fo.00 won |- [looo  Jlror2 10.00}

102



T DE
gxfrﬁmon 421 [f+ |lo.co RECURSOS NOMNERALES 7082 ||~ .00 7083 - |lo.co 708+ |- 0.00)
[(7 DETERIORO ACUMULADO DEL

R DE CUENTAS Y

VALOS
[DOCUMENTOS POR COBRAR sl Boeo [RevaLuaciones =

NCOBRABILIDAD (FROVISIONES
PARA CR7DITOS INCOBRABLES)
ACCIONS: [COCALES |

UMULADO POR
REEXPRESIONES
REVALUACIONES

[VALOR DE OTRAS CUENTAS Y
[DOCUMENTOS POR COBRAR POR
INCOBRABILIDAD (PROVISIONES
[PARA CR7DITOS INCOBRABLES)

oe scTvos DE PARA
INCOBRABLES)

[DE NVENTARIOS

T/
|x ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
B T e S
[DE PROPIEDADES. PLANTA Y EQUIPO
EN EL VALOR
[oe AcTvos nTAnGBLES
IDE PROPIEDADES DE INVERSI?N
462 ||~ llo.0c0 IPOR DE nsz - jo.co 7163 a8 jo.00|
TAOCADA DE L1
POR REEXPRESIONES O
Py et s A 403 ||~ [lo.co IPOR REEMBOLSOS A CLIENTES 2iss |- loco  |lrise I lo.00|
DE
[PROVISIONES
464 |- |lo.c0 |POR LITIGIOS 7158 + jo.co 7159 s [0.00j
S POR REEXPRESIONES O R PASIVOS. £N UNA oE
REVALUAGIONES DE PROPEDADES BE nversion [|165 |- [lo.co [Inecscios el jo00 [t | Tl | o0
(INF ORMATIVO)}
= |jo.co [OTROS 7163 ||+ jo.co 7164 v j0.00 7165 - jc.oo}
ks . [P7RDIDA EN o1 " o X )4 e
j0.00 VENTA DE |RELACIONADAS 7166 0.00 7167 0.00 7168
ACTIVOS
- llo.co NO RELACIONADAS 1160 . flocolfrize |- oo [tz fi. lo.oo
|ANTICIPO. PARA TODOS LOS ACTIVOS
|(INF ORMATIVO)
ACUMULADO POR REVALUACIONES Y DTROS AJUSTES
NECATIVOS PRODUCTO DE VALORACIONES 60 - 1% PROMOCI?N ¥ PUBLICIDAD 7172 . 000 flr7a ||+ 10,00
[FINANC] S EXCLUIDOS DEL CALC\AO DEL ANTICIPO,
[PARA ‘ms LOS ACTIVOS (ﬁ
mw K:T'Vlmm AG“OPE&MR‘AS
(EXCLUYENDO SUS REVALUACIONES O 470 J|= j0.00 \NSPORTE 7176 - {o.co 7177 . rm
mm GNF‘O VO’
mns ﬂl LDS DUE SE DESAR 471 |I= 0.00 [CONSUMO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 7179 v {0.00 7180 & {0.ooy
DCTMDADES ‘GRWECUARIAS (INFmTlVO)
I:ESARROLLAN PROYECYOS IWUARIOS PARA LA
(EXCLUYENDO SUS 472 |} jc o0 IGASTOS DE VIAJE 7182 v {o.00 7183 o jo. oo}
i IONES O
]m?omu\nvc»
5 o
TERRENGS EN LOS QUE SE DESARROLLAN
FR{)VECYLS leBﬂJ‘ROS PARA LA VIVIENDA DE 473 ||~ |0.00 IGASTOS DE GESTI?N 7185 v {0.00 7186 v 0.004
Soc-lﬁl. "VO
“IEROS 1 EL £STADO OE RESULTADOS) POR
CON§TITUYEN EFECTIVAMENTE UNA TRANSACCIZN 474 |1= jo.00 IARRENDAMIENTOS OPERATIVOS 7188 - j0.c0 7189 - 0.00]
[FINANCIE RA O COBRO DIFERII (INF ORMATIVO)}
ES O ENCARGOS FIDUCIARIOS DONDE EL CONTRIBUYENTE |l475 ||« 0.00 . ESY 7190 ||+ 00 7191 [+ 10.00 (7192 [+ j0.00}
[ES CONSTITUYENTE O APORTANTE (INFORMATIVO)
VALOR DE LAS UTILID =
ERTIDAS GENERADAS EN EL PER?0DO ANTERIOR AL 476 || j0.00 [CIROIDAENLA .00 = 0.0}
CLARADO (INFORMA’
| o
[PASIVOS CORRIENTES 201 [0
"CUENTAS Y
[IDOCUMENTOS 7 00
POR PAGAR
CIALES [7Z10__]
| C €S 00
[Z1E ) [exs—
(DIFERENTES DE
A CONRSICIES: - Locat 7219 lo.co
ICUENTAS ¥ |[OPERACIONES
UMENTOS FINANCIERAS) [RELACIONADAS
[POR PAGAR
[CORRIENTES | rRas cuenTas [pEL ExTERIOR 7220 . |loco]frz2 R lo.oo |[r1222 || fo.co
DOCUMENTOS
IPOR PAGAR [DIVIDENDOS POR N
[CORRIENTES. AGAR s B ! s
RELACIONADAS ILOCAL 7223 {0.00 H7224 00 ||7225 j0.co0
[orras [DECEXTERIOR 17228
RE INO ocAL 7229
|RELACIONADAS
[OTRAS
RELACIONA INSTALACI?N. ORGANIZACI?N Y SIMILARES “726
T - e——— S i
INSTITUCIONES - —=—
FINANCIERAS - |[NO ocmes IS & | -
[CORRIENTES __||RELACIONADAS [[DETEXTERIOR ____———_Jjseb ] 17247

103



E oo SR o
[FORCI7N CORRIERTE Gt OBLIGACIONES ETIORS s [ o] el - = e — i jpw—jes
] X T 7 e — 73| | [ S— -

I —

NO
T oy ——— [ReLAcioNAORS |OETERTERGR ] [z
ENDAVIENTOS T INANCIE] [COSTOS DE [LOCAL [
TRANSACCIZN  [[RELA
COMESIONES DEL EXTERIOR

F'nnokwds [vo [LOCAL
ASAS, ENTRE
LAl RELACIONADAS [[oE( ExTERIOR

RELACIONADAS | oemees

GASTOS CON Iz ]B.00 (270 ]
FINANCIERAS [INO lwc‘“ I"”‘
GAsTOS NO [RELACIONADAS
[OPERACIONALES ||
e e e .. .
X g [CECEXTERIOR | | | O | | L
| AN | [ X |[rerceros NG [oCA
provisiones  |[PORREEMBOLSOSACUENTES oz ][ Joo | L SPELAGONADAS IE— |
(CORRIENTES  [[por LmiGios [sa3 HF o
& |QUE FUERON RECONOCIDAS A SU VALOR PRESENTE
POR PASIVOS CONTINGENTES ASUMIDOS ENUNA |5, :
COMBINACIN DE NEGOCIOS
IbASIVOS POR  ||ANTICIPOS DE CLENTES l[ IDE
[OFERIOS [SUBVERCIONES DELGOBIERNO ____[ear [+ Joo0 ]

| Ew_:l
:'mm A B

(i — R )Boe—— 'O SOsToS go1 |- [fsasta.
[FOTAL PASVOS CORMENTES- 51 )
[PASVO HEN
—_— e TOTAL GASTOS 7982 ||+ [fe439.20]
CUENTAS ¥ RELACIONADAS  |[BET En 1s cotumna “Valer no
:_E’DD [ToTAL cosTos v GasTos 7999 e G ot
PORPAGAR | S (4 porcin ded monto
COMERCIALES declarado en las
jcolumnas “costo™
INO CORRIENTES [BAJA DE INVENTARIO (NFORMATIVO) 1901 |- |leoo | [gastor considerada
_ icomo no
0 POR R E (INFORMA! 7902 __|[+ (000 ] fei c7tculo det impuesto
[CUENTAS ¥ = [t
DOCUMENTOS
fg:;lém: SND PAGO POR REEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO (INFORMATIVO) 7903 - 0.00
= OTRAS CUENTAS
Y
POR PAGAR NO =
CORRIENTES
2 aciozam
loTRAS NO = l
RELACIONADAS —D .00 [CONCILIACI?N TRIBUTARIA
LIGACIONE OCALES.
EE, = |lreLacionanas [[EOSAES__ D&] ILIDAD DEL EJERCICIO
et ___Emes  E— Im cal 7. 2o | i
oA MUTUO 567 —IF [C7LCULO DE

| =1L :
[PORCI7ZN NO CORRIENTE DE OBLIGACIONES EMITIDAS 568 _l .00 PhRTﬂI’ACI?NsA RA C ‘z VENTA
e el
FINANCIEROS

INO CORRIENTES IA VALOR RAZONABLE 570 - u.m DIFERENCIAS PERMANENTES

571 ||+ [lo.00 (-} PARTICIPACI?N A TRABAJADORES

_
[OTROS PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS
EADOS

[EMPL A EMPLI
[POR GARANT?AS
[POR DESMANTELAMIENTO

JICENERACTIN___ |REVERST___|

[PASIVOS POR e
INGRESOS | X
DIFERIDOS | X TN | S| O
——— @mmmmlw l_"mn "m DETERIOROS DEL VALOR DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO “5 = "Zoo Iazx ; |Foo
INO CORRIENTES TTES DE
| Y Junmm PATRONAL - oo s |E"°
A,_ S WANTENDIOS PARA LA VEN EC:IIE)E’ E__jiooo ]
L @ ] | | X
ms ACTIVOS NO CORRIENTES Fm ‘029 - 00
B __JE_Jpto_}
E [~ "7‘ i) ZE
| AT | L
Ea =
i
[PORCI?N DE LA COMPOSICI?N SOCIE TARIA CORRESPONDIENTE A PARA7SOS FISCALES AL 31 DE| 843 lo.oo
 TRIBUT/ [DICIEMBRE DEL EJERCICIO DECLARADO QUE S7? HA SIDO INFORMADA
(ANEXO DE
IACCIOMISTAS -
e ; —
[UTICIDAD A RETRVERTIR Y CAPITALIZAR Sujets legaimente 3 reducci?n de Is tonla jisia 1B® ]
[SACDO UTILIDAD GRAVABLE 815824 | L
[ALGACTSN (PROCEDENTE DE LA APLICACITN DE TOTAL IMPUESTO CAUSADO oo |- |hz002
OE344S ECUATORNAS DE CONTABILIOAD - Nec)
v . Ve
[PROCEDENTE DE LA APLICACIIN DE NORMAS 610 | [jo.0o () ANTICIPO DETERMINADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DECLARADO os1 || [[1333.00]
ResuLTADOS  |[ECUATORIANAS DE CONTABILIDAD - NEC)
A0S . I 611 [+ Jfoco (-} IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO MAYOR AL ANTICIPO DETERMINADO ss2 [[- ]fooo
s 612 ][ Jfoco (-ICR?DITO TRIBUTARIO GENERADO POR ANTICIPO (Aplica para Ejercicios Antericres al 2010) o3 |- [[oo
PRIMERA VEZ DE LAS S0 POR™ Nfera Jf-+]fo.c0 (-) SALDO DEL ANTICIPO DE PAGO 854 + |lees.00
—jr

104



[[]E® " [(TANTICIFO DE WPUESTO AL POR ESPECT7CUL0S F7LICOS |
LIE ) CRADITO TRIBUTARIO DE A7O5 ANTERIORES RS
. () cRIDITO
INVERSIONES EN INSTRUVENTOS OE PATRIONO '
sty dpibioncion 4000 ITRBUTARD  [IGENERADO ENEL EJERCICIO FISCAL DECLARADO o0 0
(OTRO RESULTADO INTEGRAL ﬁxg%m"
RESULTADOS W
INTEGRALES  ||CONVERSIN OE ESTADOS FINANCIEROS DE LN ks [IGENERADD EN EIERCICOS FSCALES ANTERIORES 61 0
UMULADOS  [[NEGOCIO EN EL EXTRANJERO
ECWTUETM”ﬁ??ffl?ﬁff "sz_ d-"n.m ”(-)exmmmvcmnomsmmomuv:szspscw.rs Ilasz "u.w
TP
DE LOS INSTRUMENTOS DE COBERTURA EN UNA 000 |{SUBTOTAL IMPUESTO A PAGAR 0.0
COBERTURA DE FLUJOS DE EFECTIVO
O _JFB][EE__ |UBTOTALSKIDOAFAVOR B JF ]
TOTAL PATRINONIO uess Imssﬂl”mEs amm”mu"““'aa‘“m“"?‘““W"E”’"m“mii“—""m’” "m K "u.uo
RIBU "l \R/ UIQUIDACI?N DEL BAPUESTO A TA RENT NICO m qm 2sia
ITOTAL PASIVO Y PATRINONO ||ess ||105mm” . 0
0 T
DISTRIBLIOS) A FAVOR DE TITULARES DE DERECHOS
ENTATIVOS DE CAPITAL EN EL EJERCICIO FISCAL 624 [« /0% IINPUESTO A LARENTAA PAGAR | |
NFORMATIVO)
700 TATIUA
PRESENTATNOS DE CAPITAL EN EL EJERCICIO FISCAL 625 [l floco  [|sALo0 AFAVOR CONTRIBUYENTE oo [l [haz
INFORMATIVO)

RESULTADO
INTEGRAL DEL
PERIODO

(INFORMATIVO)

105



g
5
8
g
5

.00 7084 | .00}

(
IExvsmoa g REL‘AJRSOSMINERALES

[VALOR DE CUENTAS Y
IENTOS POR COBRAR 422 RE\IALUACIONES
S

- |lo.co TROS 7085
INCOBRABILIDAD (PROVISIONES J

[
I

IR Il

S0CIoS,
|PART?CIPES,
BENEFICJARAOS u IDEL
ROS TITULAR! .
o oeRecHoS €S Hlexterior {124

V!
{DE cAPITAL
OTRAS CUENTAS [T~ "— |

Y DOCUMENTOS [[OTRAS ORI .
RELACIONADAS
POR COBRAR NO ||RELACK ExTerior  |[26

(OTRAS DEPRECIACIONES 7091

oS T

I

UACI7N DE
GASTOS POR CURSOS MINERALES fe
sl REEXPRESIONES.
[REVALUACIONES TROS 7106 ||+
| e
| CALCEN | o

I

[DE NVENTARIOS | K | O | | | O
IDEAC'I"NOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA [ “7119 N l
[P7RDIDAS NETAS J
435 POR DETERIORO |{DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 7124 |1+ llo.00
EL VALOR
IACTIVOS POR TRII
iy el ,Em RS (vsm 436 |[+ Jfo.c0 [oe AcTivos INTANGIBLES 27 [+ oo
DIFERIDOS
lner. SUETO PASVG tPUESTO ||437 |+ [loco IDE PROPIEDADES DE INVERSI?N 73
|A LA RENTA)
N | — [DE ACTWVOS DE EXPLORACI?N ¥ EVALUACIZN DE RECURSOS MINERALES | | ek | |
| CECN | O | X [DE TNVERSIONES NO CORRIENTES | R |1 (| =
| | o [ iEAT i e —— | | O | | |Cx—
[359 ][ J[io5836 60| [FORGARANTZAS | AN O | LA O
; 5 !
REVALUAIONES DE OTRAS PARTIONS DF 460 |- [fo.00 POR DESMANTELAMIENTOS s fl. flooo  ||res 8 !
Pnonsomas m.m-m Y squlvo msmmnvo)
ACIWLMS PDR REEXPHESDNE o
REVALUACIONES DE OTRAS PARTIDAS DE 461 ||« Ho.00 |POR CONTRATOS ONEROSOS 7149 g {0.00 7150 v 000}
[PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
IREVM.UAC'DNES DE ACTIVOS INTANGIBLES 462 |1« |l0.00 [POR REESTRUCTURACIONES DE NEGOCIOS 7152 o j0.00 7163 + 10.00}
463 |- [lo.oo [POR REEMBOLSOS A CLIENTES 71ss |l flooo  |lnse [ lo.00]
OE
PR
464 |[- [lo.0 PORLITIGIOS nss [l- flooo  |[rise ||+ lo.0o|
o v
UMULADOS POR REEXPRE SIONE' lPOR PASIVOS ¢ EN UNA CO! DE
IREVALUACIONES OF PROPIEDADES Demversen [1168 1= floco INEGOCIOS WD R gASD. (NRE1  gE S08 gk R .00
IVO)
= |j0.00 OTROS 7163 ||+ j0.00 7164 . j0.00 7166 g 10004
s P7ROIDA EN o ' Y nes |-
jo.00 VENTA DE [RELACIONADAS 7166/ 0.00 7167 ||+ 10.00
|IACTIVOS
FINANCIERAS EXCLUIDOS DEL CALCULO DEL 468 ||~ [{o.00 [NO RELACIONADAS 7169 + [0.00 {17170 g 10.00 {7177 g |0.00
TICIPO, PARA TODOS LOS ACTIVOS
UNFORMATIVO)
|l UMULADO POR REVALUACIONES Y OTROS AJUSTES o.
| DE V/ 469 - 1% PROMOCI?N Y PUBLICIDAD s |- looo [fr174 ||+ l0.00
FINANCIERAS EXCLUIDOS DEL mcu.o DELANTICIPO,
ARA TODOS LOS ACTIVOS
TAOAOES AGROPEC“ARMS 470 || lo.co |TRANSPORTE 776 ||+ flooo [ || lo.00}
55
TERRENGS EN 103 QUE SE DESARROL an |- 0.00 c oE LES YL 779 |l |looo |rieo || lo.co|
ACTVIADES ACROPECUARAS (mroamrwo)
DESARROLLAN PROYECTOS INMOSILIARIOS PARA L)
[VIVIENDA DE INTER?S SOCIAL (EXCLUYENDO SUS 472 |}~ 0.00 [GASTOS DE VIAJE 782 . {0.00 7183 . {0.00}
'VALUACIONES O REEXPRESIONES)
(NFORMATIVO)
LCOSTO DE
TERRENOS EN LOS QUE SE DESARROLLAN
e O B S DAL cice el 0.00 (GASTOS DE GESTIZN nes ||+ looo  flries ||+ l0.00|
INTER?S SOCIAL NFORMATIVO,
INGRESOS FINANCIEROS EN EL ESTADO DE RESULTADOS) POR |
CUERDOS QUE CONSTITUYEN EFECTIVAMENTE UNA TRANSACCIZN e Raad ARRENOAMENTOS OPERATIVGS: TIRe, [pe o0y J{3ee)) e 000
ORMATH
MERCANTILES O ENCARGOS NOE 1 CONTRBUYENTE |47 ||- 0.00 SUMINISTROS, HERRAMIENTAS. MATERIALES Y REPUESTOS 7190 " "ooo no1 |l Jlooo [frez || lo.cof
APORTANTE ATE (NF ORMATIVO)
REINVERTIDNS GENCRADAS EN EL PER7OBO ANTERION AL 476 ||- 0.00 A ER LA ENARNACTAN DEDERECHOS REPRESENTATIVOS 0E [ALYINN N | CYR | ATER l0.00}
[DECLARADO (INFORMATIVO)
e
CUENTAS ¥
0s
POR PAGAR
€s
€S
[CUENTAS Y
|[ogcumenros
R PAGAR
5 OTRAS CUENTAS
¥ bocuNiENTOS
POR PAGA! [OPERACIONES DE|
[CORRIENTES + |jo.co IREGAL?AS. LOCAL 7223
seivicios RELACIONADAS
L} [r2cnicos.
0 prominsTRATIVO L J[DECEXTERIOR ||
s, DE
i3 [CONSULTOR?AY [INO OCAL I 7229
= ARES IRELACIONADAS = i
3 INSTALACI?N. ORGANIZACI?N Y SIMILARES "7m
lm o [IVAQUE SE CARGA AL COSTO O GASTO
S lretacionaoas ] g {%
NaTTuciones [SERVICIOS P7BUICoS
FINANCIERAS - |[NO a | (FPROIDAS POR SINESTROS k.
|lcorsientes _|[REwrcionaons ) e | 2202

106



CLARACI?N DEL IMPUESTO A ¥ NTA E BALANCES FORMULARIO 7 il SY ANENTES I 1)

(L7300 | -1 S ][ J{I¥7 DE FORMULARIO QUE SUSTITUVE][0.00 o[ —|[isteesez]
TFCACE 7SO [ = SE—— | | ety | e
B JROC_pesiriozascor oz ODERD DI (TRIBCONSER CATTOA s 2

Qe —|
(S —— D)
JOPERACIONES DE INGRESO '.B
IN PARTES RELACIONADAS EN N PARTES RELACIONADAS El
ARA?PSOS FISCALES Y REG?MENES [EN OTROS REG?MENES DEL
ISCALES PREFERENTES FXTEHOR
[OPERACIONES DE REGAL7AS, SERVICOS WEWCIONES DE REGAL?AS, SERVICOS
[T?CNICOS, ADMINI! \TIVOS, DE NICOS, ADOMMS"RI\TIVOS DE
[CONSULTORIA O SIMILARES CONSUI.TORIA O SBAILARE!
—JESTADD DE RESUTADS T
| [T a— | ——

X
[OBJETO (A efectos de
la Conciliaci?n
butaia)

TIVOS CORRIENTES

[EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 311 [ J(205.40 : ff ﬁ
[ocaces |z ][ oo e ’G_RAVADAS CON TARIFA 0% DE IVA O EXENTAS DE VA ||_". I W" "3

ReL
L [PRESTACIONES CON M
313 00 IGRAVADAS CON TARIFA 125% DE IVA I l E
M_ ._"0_ LOCALES DE L‘____—I
[CUENTAS ¥ [COCALES (374 ][+ J[#0606.60 | RIS [CRAVADAS CON TARIFA 0% DE WA O EXENTAS DEIVA___J[6oor]l ]|

DOCUMENTOS Nonsw::ou/\oosl e
ROR COBRAR L TFoo |DEBIENES 6009)

CUENTES [ DETERIORO ACOMULADO BEL
[CORRIENTES  {l/A| OR DE CUENTAS Y EXPORTACIONES
A NCUSEORCOORAR  Ems it [lue DE  [NETAS b servicios leo11
INCOBRABILIDAD (PROVISIONES
[PARA cROITOS INcoBRABLES) || |
[COCATES || X
PARTZCIPES.

TOTAL INGRESOS

ORI TACTNLE SERVCIGS DECONSTROCCIIN ]

[OBTENIDOS BAO LA MODALIDAD DE COMISIONES O SIMILARES (RELACIONES  |lo5, |

(CUENTAS Y IDE AGENCIA)
[DOCUMENTOS
IPOR COBRAR
POR orl 6017
OTRAS CUENTAS OB “EG"L’"\S " RESIDENTES O ESTABLECIDAS EN ECUADOR 6019
Y DOCUMENTOS OTRAS
POR COBRAR . -
Loubinateines IESI'ASLECIDAS EN ECUADOR .
lLoc N loo2s}
OTRAS NO STABLECIDAS EN ECUADOR
[RELACIONADAS
]Exrmoa 323 Ji+ Jjoco
) DETERIORO ACUMULADO DEL
VALOR DE OTRAS CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR COBRAR POR [|32s [f. [looo SNEIAZ PO DS P oe AYMLOR
INCOBRABILIDAD (PROVISIONES
"PARA CR?DITOS INCOBRABLES)
A COSTO AMORTIZADO 326 ||+ |lo.co
loTROS ACTIVOS |
IEROS DE CAMBIOS

FINANCIEROS CORRIENTES MEDIDOS A
TIZADO (PROVISIONI ARA

Boo 1| = |[CTICDADEN VENTADE PROPEDADES PLANTAVEQGUPD ]

0.00 Ei ILIDAD EN LA ENAJENACI?N DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL

[[NGRESOS DEVENGADOS POR SUBVENCIONES DEL GOBIERNO Y OTRAS

JAYUDAS G\JBERWEN‘IALES

4914.02

ACTIVOS
BIOL?GICOS

(-) DETERIORO ACUMULADO DEL

+ Jfooo
= IGANANCIAS
Imifmcfllfglff EE -N_i_i ST E + oco INETAS POR |oE ACTIVOS INTANGIBLES
o o5 [REVERSIONES DE
(EXCLUYENDO OBRAS/INMUEBLES EN 337 || Hlooo oo RO ENEL lor pROPIEDADES DE INVERSIZN l6053)
[CONSTRUCCIZN PARA LA VENTA)
D ~ " |DE ACTIVOS DE EXPLORACI?N Y EVALUACI?N DE
(EXCLUYENDO OBRAS/INMUEBLES 338 ||+ |l43280.20 [|OTROS |60s5|
TERMNADOS PARA LA VENTA) INGRESOS PSS
= T
INVENTARIOS 339 ||+ Jjo.oo |DE INVERSIONES NO CORRIENTES [6057|
5
VATERIAL B3 PARA LA CONSTRUCCN ol | (| e OTRAS st
S Lt PABA A VeI 341 |[+ [foco [Por GaRANTZAS o061
A LA VSATE 342 |[+ Jfo.co [POR DESMANTELAMIENTOS. l6063]
INVENTARIOS POR AJUSTE AL VALOR NETO 343 J [0.00 IPOR CONTRATOS ONEROSOS
[REALIZABLE
5] (GANANCIAS
(XN X INETAS POR
VERSIONES DE
I“ e O D N O D A0S s ]Ew b lm« REEMEOLSOS A CLENTES l
XN | | X [FORLMIGIOS )
o]
Frovos en s Yilvaror DE ACTIVOS BIOL7GICOS 347 ||- loco
TS H MEDIDOS A COSTO
CRECAIENTO
||.os COSTOS DE VENTA i '_Ib‘”
350

i Vi O €l
| < GANDA Y PUB EPAC X
)S OP
IPAGADOS POR || ANTICIPADO 853 Jiv- {000
|ANTICIPADO
IPREPAGADOS) R e e A ]
[PRIVAS DE SEGURD PAGADAS POR ANTICIPADO_|[354 J[- J[0.00 ]

[oTros JBss ][+ Jloco
[OTROS ACTIVOS CORRIENTES | SN | O [ —
[TOTAL ACTIVOS CORRIENTES. | ES0 | BN | A

107



[MARCAS. PATENTES. LICENCIAS Y OTROS

5220.00 INGRESOS POR REEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO (INFORMATIVO)
lo.00 | IDOS DECLARADOS A FAVOR DEL EN EL EJERCICIO FISCAL
A (NFOMATIVO)

[OBTENIDOS POR I
LAS

IONES|
[PREVISTAS EN LA
LEY DE

'T& S WO CORRIENTES [COCAL
[COSTO HIST?RICO ANTES DE
[REEXPRESIONES O 360 |{+ flo.oo RELACIONADAS. llo) exTerior .
[REVALUACIONES
TOR ARREND. T
REEXPRESIONES O 361 ||+ [lo.0o [MERCANTIL LocaL leose|- 000  |ls100||+ 0.00
[REVALUACIONES INO
S RELACIONADAS
by [REEXPRESIONES O 362 ||+ Jfo.00 [DEL EXTERIOR 01|+ 000 levozff+ Jo.co
u-w:ams
{(EXCEPTO ool
Lrg.mmos, gmgous:o 363 ||+ flo.co LocaL i6103)| 0.00  |fer04]|- o.oo
e OnE cosT0S DE RELACIONADAS
[REEXPRESIONES O 364 ||+ [lo.0 Kinraies [DEL EXTERIOR ie105||+ oo |fs106f|- l0.00
CUMULADO POR R
REEXPRESIONES O 265 |f+ llo.co B LOCAL 6107+ 000 |ls108]- lo.00
[REVALUACIONES A4S, N
[OTROS) :EO
W
ggﬂg_‘“"‘- g\s/:r&zgg&é:o 366 ||+ |losso.0s | [DEL EXTERIOR (6100 0.00 6110+ lo.co
INSTALACIONES i
| —_—, REECRESIONES O 367 ||+ |jo.oo INGRESOS NO Locas 6111+ ooo  [ls112fls lo.co
mn IONES (OPERACIONALES ey
REEXPRESIONES O 366 |- [lo.0o INTERESES CON [DEL EXTERIOR 13| loco  |lenall lo.0o
Paas. REVALUACIONES INSTITUCIONES
(AGRICULTURA) |[ATDS
orosasoes: REEXPRESIONES O 380 [+ llo.oo s LocaL 5115}« 000 [fs118]+ lo.co
IPLANTA ¥ = RE cl?'r:s — [RELACIONADAS
[EQuUIPO e S 370 ||+ |o.co IDEL EXTERIOR 0
| e T
- J[a75420 ] [LOCAL 1i
O | G INTERESES el TEXTERIOR
7 JRAHD. ICON TERCEROS [[NC LoCAL
o [RELACIONADAS N
[EDIFICIOS Y OTROS INMUEBLES
+ |lo.co E CONSTITUYEN EFECTIVAMENTE UNA TRANSACCIZN
(EXCRETO TEME . IFmAnanRA © COBRO DIFERIDO
]v SIMILARES ) ol | e lmms
3 SEerT
+ Jlo.co
C]EE—]
]E_m NETAS PRC DEACTIN DISCC I
| Cxer—

e 385 ||+ [ioo ¢
hiciwios If ff? ff Y MEJORAS ENBIENES # A\LOS VALORES BRUTOS DELOS BIENES O SERVICIOS 5
TS £s || \RRENDADOS MEDIANTE ARRENDAMIENTO 87 ||+ flo.co B0 e A A e e IS 6146 0.0
-oncs e |[vAtor ToTALCO PRIMAS ¥
en DE 388 ||+ floco SIMILARES SOBRE LOS VALORES BRUTOS DE LOS BIENES O SERVICIOS s147)|- 0.00
(lfomxnvm [VENDIDOS BAJO LA MODALIDAD DE [
ROS A77AS DE TRANS
ik e | | il opzlw::ouzs HABITUALES DE TRANSPORTE (INFORMATIVO) hier | e
g 7 ACUMI T
|N1'ANGBLES | | o [CONTRIBUYENTE ES CONSTITUYENTE O APORTANTE (INFORMATIVO) el e
Immm |Imcresas no osIETO DE MPUESTO A LA RENTA lo1s0][- [0.00
m
A VALOR RAZONABLE E !casw
IPROPIEDADES RIO POR EL SUJETO PASIVO -Dml
u FICIoS —
e e [A VALOR RAZONABLE 395 |[- |fooo PASIVD szs H 7004 || ||e1607.4¢] 1006 lo.oo
I}mﬂm’fifu_m_f fff?ff fi ? ;E_DTHE'§ OE 06 |- Jfooo MPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL SWETO PASIvO_ [r007 [+ Jlooo — freos ]+ "noo 7000 fo.0d]
50 DEL Vi g BIENES G
[PROPIEDADES DE INVERSIZN el | aid PASIVO e sy
(X | [TWENTARIC INICIAL DE MATERIA PRIMA | LT O [ X2
= = oo e
DE ACTVOS BIOL7GICOS 399 ICOMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIVA 016 |f+  |looo 018 o.00)
PLANTAS vivAS v|[MEDIDGS A CO
CRECMENTO /ALOR DE ACTIVOS BIOL?GICOS |40 |- lo.co |COSTO DE IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 7019 I+ |lo.co 7021 10.00}
MEDIDOS A COSTO VENTAS
5
— ELOTSECO;,TOS nETvEmEAE E o ][ Jfooo () INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA s022 |- [fo.0o
oI [Acosto — [z jfse ] [INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO Jrozs ][ Jjooo
= e
[DE ACTIVO'S BIOL?GICOS 403 |- jo.co () INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 028 lo.0o
MEDIDOS A COSTO
anances vvos |55
[VALOR DE ACTIVOS BIOL?GICOS [l404 || [looo INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 7031 |+ [looo
MEDIDOS A COSTO
|msumcosrﬁﬁoms “ImmﬂAEIWS 405 |[+ Jfoco () INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 1034 lo.co
[TANGIELES |G| e [ )
[ACTVOS PARA  liNTANGIBLES 407 |[+ [lo.co
lEvaLUACIZN DE 173 e
RECURSOS ACTIVOS PARA EXPLORACI?N Y EVALUACI?N o ) >
[PARA EXPLORACI?N Y EVALUACIZN jom Jl- oo
GASTOS POR
BENEFICIOS A
LOS EMPLEADOS
En ASOCIADAS
INVERSIONES
INOG CORRIENTES |
en NEGOCIOS
::;?mfunmmmggo DELA Hlaqs |l efo.0o IbEL cOSTO IACELERADA 2064 ||+ |lo.0o 7065 ||+ |looo 7066 {o.00]
[PATRIMONIAL [HIST?RICO DE
PLAN PO
EN SOCIEDADES QUE NO SON SUBSIDIARIAS. N1 1416 ||+ [fo.00 TAYEQUIPO llo aceLerADA 067 ||+ flooo |[fross || [loco  ||rose o.00)
S. M NEGOCIOS CONJUNTOS .
JOETE v
e SONED 5 CORTIES 17 [ Tfo.00 DEPR L COSTO HIST?RICO DE PROPIEDADES DE INVERSI?N |l oo |[rorr ][+ oo |fro2 fo.00]

108



[NG_DE AUC DEL PROFESIONA
ST10S GEN

? T | —— 0=y _]
|| o — — | e e | | E——]
e e ——— | | pERCANTIL | oo—
e ————— X | X RELACIOVADRS | [PECEXTERTOR ] —
DE ARRENDAMIENTOS FINANCIERGS | E58 | O | - B e — R
TRANSACCI?N  [IREL# =
{lcomsiones [DEL EXTERIOR A I
[lHonoramios. [0 LOCAL = e
ASAS. ENTRE EE
= IRELA DEL EXTERIOR + .
retacionaoas JIEOCAE ] e ) -
GAsTOS [INTERESES CON T ] 1
GASTOS NO [ A I ik C 1 ' :@
s
[OPERACIONALES L IOR | C—
RELACIONADAS llm—_—— | om—
: jrrereses [DECEXTERGE ]
—— [PAGADOS A
I A X ITERCEROS o L -
e ety — | | [T Jleeincovions Jperee =
[CORRIENTES
FORLINES "“’ ]HF"" |QUE FUERON RECONOCIDAS A SU VALOR PRESENTE. e l T ]F‘q
POR PASIVOS CONTINGENTES ASUMIDOS EN UNA F " "‘_’ nu
544 ||, llo.co UERDOS QUE CONSTITUYEN EFECTIVAMENTE UNA 7302 |I. flooco  |[frzes ] !
s [TRANSACCIZH FINANCIERA O PAGO DIFERIDO
[OTRAS JES L oo ] % ) e s )
F7RDIDAS FOR MEDICI7N DE INVERSIONES EN ASOCIADAS ¥ NEGOTIOS
lPASIVOS POR  ||ANTICIPOS DE CUENTES [CONJUNTOS AL M?TODO DE LA PARTICIPACI?N (VALOR PATRIMONIAL I 7308 I l 7300 |f+ ]H
[PROPORCIONAL)
[DIFERIDOS | EEXEN | O | | AP | O 1|
| XK | OO | D | | |
I0TROS PASIVOS Noxerion ST
€S oTRos— TOTAL COSTOS 7991 |- 3513.
[TGTAL PASIVOS CORRIENTES
CORRIl
[PASTOS RO CommERTES —— e e =T
e e o
DOCUMENTOS 554 :I .00 [s1052.2] [deduchie” regsire ta
POR PAGAR X TOTAL COSTOS ¥ GASTOS = ! 2 oSt ards
comerciates | [EOCALES (5SS 6o ] [veciarado entas.
CORRIENT! NADAS sy
OO CORFIENIRS AT I&s& . E‘uo I (BAIA DE INVENTARIO (INFORMATIVO) 1901 [« Jlooo [gasto” considerada
[ |[AAcciomsTas, || o oy
A RECTO! | [OEAES_JEST1[-)600_|[PAGO FOR REEWBOLSO COMD REEMEDLSANTE (RFORIATIVO] (7802 JJB0T ] et ccuto det tmpuasto
Socios. e B B S S 1 |t Rema.
ICUENTAS Y PARTZCIPES,
UMENTOS
POR Pms"o + fo.co PAGO POR REEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO (INFORMATIVO) 7903 3 j0.00
s IOTRAS CUENTAS
Y DOCUMENTOS
POR PAGAR NO ——
| )

| <
oTRAS NO = o0 L 1000 ]
s [l erion. | Issz ono [CONCILACIN TRIBUTARIA
%—‘ UTILIDAD DEL EJERCICIO 501 - |lssseo
= [P7RDIDA DEL EJERCICIO 802 = j0.00
—lﬁ lencuo oe 026 L |foco
RCI7N NO CORRIENTE DE OBLIGACIONES EMITIDAS. ]ssa ;]Eua PARTICIACIIN A ([ T e L vESA s W oa7 v fooo
TRABAJADORES ol
[Princizros [::m i L e o - AT [N
CORRIENTES ||A VALOR RAZONABLE 570 ||+ J|o.00 [DIFERENCIAS PERMANENTES
B TE OE ARRENDAIENTOS FIANCEROS FoR 503 125.52
s 804 L |leoo
](E05 [ 00
EESARINEY 1o s e ) 1555 o .00
‘mms PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS
A EMPLEADOS (+) GASTOS NO DEDUCIELES DEL EXTERIOR 807 B 0.00
) GASTOS INCURRIDOS PARA GENERAR TN
POR GARANTZAS 576 [+ Jfo.0o T A e s |- [foco
POR DESMANTELAMIENTO S bbbl 800
&S | FORREEWBOLSOS ACLENTES 560 || B2
orinoo o ==

Ot

[POR P SEN U P
[COMBINACI?N DE NEGOCIOS

[OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

OR B AS.
CONSTITUYENTE! NEFICIARIOS U

Fm—ﬁpmm

OTRO!
IDERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL PARA FUTURA

VALUACI?N (PROCEDENTE DE LA APLICACI?N DE 1609
[NORMAS ECUATORIANAS DE CONTABILIDAD - NEC)

CI7N DE IN
(PROCEDENTE DE LA APLICACI?N DE

ResuLTADOS  |[ECUATORIANAS DE
[ACUMULADOS IDADE MULA

[I;NTERDOES o12
|PRMERA VEZ DE LAS NIIF o2

14 ][~ 3680
o e —— 1
SROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO E=

ADOR

TTIPES. FOND?
'S TITULARES DE

Roo [P

X —

DEL VALOR DE

DIFEREN

VERSIO!
NORMAS
CONTABILIDAD - NEC)
RDAS D

o]
s05 ||+ [lo.co INISTRACI?N |[PORCI?N DE LA COMPOSICI?N SOCIETARIA CORRESPONDIENTE A PARA?SOS FISCALES AL 31 DE| 043 lo.co
[DICIEMBRE DEL EJERCICIO DECLARADD QUE S? HA SIDO INFORMADA
(ANEXO DE
| S|, S, B -
e - RO Sut e o & 0
O 1 T — 6|
‘A POR
+ |j0.00 [TOTAL IMPUESTO CAUSADO 849 = 120.92
610 {1+ [0.00 (-} ANTICIPO DETERMINADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DECLARADO 851 - 133388
S 611 ||+ 1j0.00 (=) IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO MAYOR AL ANTICIPO DETERMINADO j8s2 - j0.c0
j0.00 (=)CR?DITO TRIBUTARIO GENERADO POR ANTICIPO (Aplica para Ejercicios Anteriores al 2010) 853 - 10.00
+4-{10.00 (+} SALDO DEL ANTICIPO PENDIENTE DE PAGO 854 . 1965.00

109



S O S e S R
—mﬂ-mw O AUARENTA PAGRDD POR ESPECTTCULOS FIBLICOS o |
_ﬂ: [ ][00 [FTCRADITO TRIBUTARIO DE AZ05 ANTERIORES [P
'""ERS“’““E“'"STWW"S""““’W“‘° 19 ||+ oo loeneRion N e RO ASCAL DECLARADD 560 ®
MEDIDOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN ] TRIBUTARIO i
(OTRO RESULTADD INTEGRAL (GENERADO POR
SULTADOS [MPUESTOA LA
I CONVERSIPN DE ESTADOS FINANCIEROS DEUN {1620 [+ SO lGENERADO EN EJERCICIOS FSCALES ANTERIORES 551 ®
aI0s NEGOCIO EN EL EXTRANJERO
M ”ooo l()sxoumcnwvcmnomaumomtsvss ESPECIALES "ssz : "a.oo
oewsmsmwzmosnscosmmzuum 622 [[ffoco  |{susToTAL eUESTO A PAGAR s [ [loo
COBERTURA DE FLUJOS DF EFECTIVO
[OTROS 625 ][+ o [SUBTOTAL SALDO A FAVOR = ;
ffoTALATRONO [’ . [hzs0

8 Al party s
IEmmvovmmmo Hm - foseasan [T |esa 00

[DSTRBUOOS) A FAYORDE TTHLARES DE ERECHCS I
REPRESENTATIVOS DE CARITAL EN EL EJERCICIO FISCAL 624 ||« [loo0 HIMPUESTOA LARENTAA PAGAR e o

NEPRESENTATWOS DE CAPITAL EN EL EJERCICIO FISCM
(ONFORMATIVO)

625 ||«

‘om SALDO A FAVOR CONTRIBUYENTE ’

RENTA PRZXIMO
A0

ANTICIPO A
PAGAR

0TRO
RESULTADO
INTEGRAL DEL
PERIODO
(INFORMATIVO)

o

G0 ]
]
o
JFE— 000 ]

"wmz DE NOTAS DE CRDITO CARTULARES "ne TALLE DE NOTAS DE CRIDITO DESMATERIALIZADAS ]luﬁm.s DE COMPENSACIONES | i)

o —

LEf I FIRWA CONTADOR
|
' ’mwde
198 Identidad o No, de lll
| - Pasaporte

00

110



111



RAZON SOCIAL TRIBCONSER CIA. LTDA.
DIRECCION GARCIA MORENO Y GUAYAQUIL No. 2117 BARRIO:
SLI’I:R[N I'E EXPEDIENTE 96667
IE COMPARIAS, VALORES Y RUC 0691719243001
- ARO 2014
FORMULARIO SCV.NIIF.96667.2014.1
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO
CUENTA CODIGO SALDOS BALANCE (En USDS)

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS 95 20770.58
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 9501 20770.58
CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 950101 133468.09
COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 95010101 133468.09
COBROS PROCEDENTES DE REGALIAS, CUOTAS, COMISIONES Y OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 95010102 0.00
COBROS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS CON PROPOSITOS DE INTERMEDIACION O PARA NEGOCIAR 95010103 0.00
COBROS PROCEDENTES DE PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTROS BENEFICIOS DE POLIZAS SUSCRITAS 95010104 0.00
OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010105 0.00
CLASES DE PAGOS POR ACTVIDADES DE OPERACION 950102 -112697.51
PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS 95010201 -112697.51
PAGOS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS PARA INTERMEDIACION O PARA NEGOCIAR 95010202 0.00
PAGOS A Y POR CUENTA DE LOS EMPLEADOS 95010203 0.00
PAGOS POR PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTRAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS POLIZAS SUSCRITAS 95010204 0.00
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010205 0.00
DIVIDENDOS PAGADOS 950103 0.00
DIVIDENDOS RECIBIDOS 950104 0.00
INTERESES PAGADOS 950105 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950106 0.00
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS PAGADOS 950107 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950108 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 9502 0.00
EFECTIVO PROCEDENTES DE LA VENTA DE ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS 950201 0.00
EFECTIVO UTILIZADO PARA ADQUIRIR ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS PARA TENER EL CONTROL 950202 0.00
EFECTIVO UTILIZADO EN LA COMPRA DE PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 950203 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950204 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950205 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 950206 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 950207 0.00
IMPORTES PROCEDENTES POR LA VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950208 0.00
ADQUISICIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950209 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE VENTAS DE ACTIVOS INTANGIBLES 950210 0.00
COMPRAS DE ACTIVOS INTANGIBLES 950211 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 950212 0.00
COMPRAS DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 950213 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950214 0.00
ANTICIPOS DE EFECTIVO EFECTUADOS A TERCEROS 950215 0.00
COBROS PROCEDENTES DEL REEMBOLSO DE ANTICIPOS Y PRESTAMOS CONCEDIDOS A TERCEROS 950216 0.00
PAGOS DERIVADOS DE CONTRATOS DE FUTURO, A TERMINO, DE OPCIONES Y DE PERMUTA FINANCIERA 950217 0.00
COBROS PROCEDENTES DE CONTRATOS DE FUTURO, A TERMINO, DE OPCIONES Y DE PERMUTA FINANCIERA 950218 0.00
DIVIDENDOS RECIBIDOS 950219 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950220 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950221 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9503 0.00
APORTE EN EFECTIVO POR AUMENTO DE CAPITAL 950301 0.00
FINANCIAMIENTO POR EMISION DE TITULOS VALORES 950302 0.00
PAGOS POR ADQUIRIR O RESCATAR LAS ACCIONES DE LA ENTIDAD 950303 0.00
FINANCIACION POR PRESTAMOS A LARGO PLAZO 950304 0.00
PAGOS DE PRESTAMOS 950305 0.00
PAGOS DE PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 950306 0.00
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ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

CUENTA CODIGO SALDOS BALANCE (En USDS$)
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950307 0.00
DIVIDENDOS PAGADOS 950308 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950309 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950310 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9504 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 950401 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505 20770.58
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 9506 0.00
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507 20770.58
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 96 342.31
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 970 0.00
AJUSTES POR GASTO DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION 97001 0.00
AJUSTES POR GASTOS POR DETERIORO (REVERSIONES POR DETERIORO) RECONOCIDAS EN LOS RESULTADOS DEL 97002 0.00
PERDIDA (GANANCIA) DE MONEDA EXTRANJERA NO REALIZADA 97003 0.00
PERDIDAS EN CAMBIO DE MONEDA EXTRANJERA 97004 0.00
AJUSTES POR GASTOS EN PROVISIONES 97005 0.00
AJUSTE POR PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 97006 0.00
AJUSTE POR PAGOS BASADOS EN ACCIONES > 97007 0.00
AJUSTES POR GANANCIAS (PERDIDAS) EN VALOR RAZONABLE 97008 0.00
AJUSTES POR GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA 97009 0.00
AJUSTES POR GASTO POR PARTICIPACION TRABAJADORES 97010 0.00
OTROS AJUSTES POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 97011 0.00
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS 980 20428.27
(INCREMENTO) DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 98001 0.00
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR 98002 20428.27
(INCREMENTO) DISMINUCION EN ANTICIPOS DE PROVEEDORES 98003 0.00
(INCREMENTO) DISMINUCION EN INVENTARIOS 98004 0.00
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTROS ACTIVOS 98005 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) EN CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 98006 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTRAS CUENTAS POR PAGAR 98007 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) EN BENEFICIOS EMPLEADOS 98008 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) EN ANTICIPOS DE CLIENTES 98008 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTROS PASIVOS 98010 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 98020 20770.58
ALZAMORA GUERRA ROSA PAULINA VASCONEZ SAMANIEGO VICTOR HUGO
0602884595 0603002106001
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REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR

EL REPRESENTANTE LEGAL DECLARA QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VEREDEROS.
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELAORADOS BAJO LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, VALORES Y SEGUROS

CERTIFICO Que el presente balance ha sido enviado electronicamente por el Representante Legal en virtud de una Declaracion de Responsabilidad
firmada por éste que obvia las firmas autografas. Esta copia es fiel reproduccion del documento que consta en nuestros

Este documento sera valido sélo y unicamente con la certificacion y firma del funcionario de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros
autorizado para el efecto.
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Anexo 3: EL RUC

. ]
REGISTRO UMICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES
R O Dsey 37 erind

NUMERO RU¢: 269171400
RAZON SOCIAL: "Pi@f‘vN‘;tU. CIA LTDA
NOMBRE COMERCIAL. RIOTRONICS
REPRESENTANTE LEGAL: SANTANDER SANTANDER ITALO JAVIER
CONTADCR: VASCONET SAMANIESQO VICTOR MUGO
CLASE CONTRIBUYENTE: QYRCS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: El
CALIFICACION ARTESANAL . am NUMERG: Sin
PEC. RACIMENTO, FEC, HNICIO ACTIMIDADES: /AT
FEC. SCRICION: 08713172007 FEC. ACTUALIZACIKOR 230520185
FEC. SUSPENSION DEFINITIVA: FEC. REWNICIO ACTVIHADES,
[ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL

VERTA AL DO MAYOR ¥ MENOQ DE SUMNESTIROS. PARTES ¥ ACCESORIOS OF COMPUTACION ¥ ELENTROMCOS,

{pomciLIo TRIBUTARIC
Provineiy: CHIMBORALL Canton RIDBAMBA Harroquin: MALDONADO Cadiv: AV MIGUEL AMGELLEON Mumenn: 2441 nec‘:wx:er AV VELQZ Pisg: § Referunoin
utneneion: FRENTE AL BAR LA ROKKA Teletone Trabaj: 032982147 Emad: com e¢ Teieltng Tratwmic: 30497442

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS A : ’ ]

CANEXD ACCIDN.BIAS PARTICIPES. SOCIOS, MI'M!\ROS DEL DIRECTORIC Y ADMINISTRACORES
T ANEXO DE DIV NDO§ LT!L DAOES O BENEFICIOS -

“ANEXOD RELAL‘ON CEPE

CANEXQ TRANSACC) NAl 9MPL CADC
T DECLARACION CE IMPUESTC A LA RENTA_SOCIEDADES

' CECLARACION CE RE"-'NC'ONE'S EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUDAL CE 1V,
{# DE ESTABLECMIENTOS REGISTRADOS ]
# OE ESTABLICIMIENTOS REGISTRADOS Kl ARIFATOS 2
JURISDICCION 1 ZONA 3\ CHIMBORAZO CERRADOS s

Codigo: RIMRUC2017001336276
Fecha: 06/08/2017 16:12:07 PM
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES

0891719253007
TRIBCONSER 34 LTDA

w5

7

i Bacs bien ai pars!

[ESTASLECIMIENTOS REGISTRADOS

Ny DSTASLESIRIENTO: oo
NOMBRE COMERCIAL: 2O
ACTIIDAL ECONOMICA;

VENTA AL P0R MA Y
mm CSTA&_MN""

rovincia: < hmsoﬂaze
Al. SAR LA ROKKA Pisa: &

Estads: ABIERTO - MATRIZ
TROMICS FEC. CHERRE.

ACTIVIDADES DE AZER0 WEN?’O TRBUTARO FISCAL 00 ”&SUZ ¥ MARKETING

NCR DE SUMINISTROS. PARTES v ACCESONICS DF ¢ (MPLTALION Y ELECTROMICOS

FED, NI ACY 8T 20067
FEC, REPUCIC:

v RIOCBARMBA Parnae: MALDONADO Calier AV MIGUEL ANCELLEON Mumens; 7447 inerascon: AY VELDZ Referencin: FRENTE
Metafona Trapao: $328657147 tmad infodProonics Saac Tainfong T TH0yo: 004974424

3

No. ESTABLECBMIENTO: 002

st ABIZRTO - LOCAL TOMERCIAL
NOMBERL COMERCIAL: ROTROMCS SHOP PR, CIERRE:
ACTIVIDAD FTOMOMINA:
JENTA AL POR MACOR ¢ MENOR DF SUMMNISTROS, PART ':' ¥ ACCESORIOS -JE quPU"’A{‘iL“& Y ELECTROMICOS.
ACTIVIDADES OE ASZSORAMIEN i TRIBUTARIC FISCAL C NTABLE 7 MARKETY
DRECTIION ESI’ABLEMI?G

FEC. #0010 ALY RHDEI201 2
FEC RERAC:

RIOBAMBA Par LIZARZABURL Caile. AV DANIEL LEON RORA Numers: 2 "R inarsecsion: DIEGE DI 18ARRA Reterencin;

F-"(Mm “HIMBORAZD Caeton:
NTO A .A PLAZA DE TOROS Talefono Tratajo: 963055 Ceidar. 0987847083

Codigo: RIMRUC2C17001336275
Fecha: 06/09/2017 16:12:07 M

1
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Anexo 4: Carta de Aceptacion

RGNICS

WoO EN COMPUTADORAS TRIBCONSER Cia. Ltda.
RUC. 0691719243001

Riobamba, 25 de Agosto del 2015

Yo, ITALO JAVIER SANTANDER SANTANDER, con C. N° 1710625706 representante legal de
TRIBCONSER (1A LTDA, a través de |a presente aceptamos que la Srta. Johana Elizabeth Rodriguez

& Silva realice su tesis con en nuestra empresa con el siguiente tema: Disefio de Modelo de Gestidn
Financiera para mejorar la toma de decisiones de la distribuidora de computadoras Tribconser Cia
Ltda de la ciudad de Riobamba basada en la informacién obtenida en el primer semestre del afio
2015.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente

Italo Javier Santander

GERENTE TRIBCONSER CIA LTDA

ﬁ Garcia Moreno 21-17 y Guayaquil

£ riotronics T 593 032 946907 / 032 946934 / 032 946964
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