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INTRODUCCION
En las ultimas décadas, la Evaluacion Docente ha cobrado especial interés, ya que se
reconoce cada vez méas su importancia no sélo como mecanismo de control y verificacion del
desempefio, sino como un proceso que permite obtener informacion clara, precisa y confiable
sobre las acciones que se emprenden en una institucion educativa, lo cual lleva a un circulo
de retroalimentacion y toma de decisiones para alcanzar niveles de eficiencia y eficacia que
permitan elevar la calidad de la ensefianza y fortalecer la formacion docente. Por ello, el
Instituto Tecnologico Superior “San Gabriel” ha implementado un Sistema Integral de
Evaluacién Docente que conjuga diferentes tipos de evaluacién, diversifica técnicas e
instrumentos, y permite la retroalimentacion eficaz y oportuna del desempefio. Partiendo de
un sistema comun, la metodologia puesta en practica, permite diferenciar la metodologia
evaluadora de acuerdo con cada nivel y sistema. Desde el paradigma de la Investigacion
Evaluativa, la evaluacion docente queda enmarcada en objetivos, un codigo ético; lineas,
sublineas, criterios e indicadores de evaluacion, asi como una guia para la meta-evaluacion.
Entre las lineas de evaluacion consideradas, estan: desempefio frente a grupo, perfil
profesional y experiencia en otros ambitos laborales, actualizacién y cumplimiento con la
institucién. Los resultados hasta el momento, permiten corroborar el logro parcial de los
objetivos, asi como identificar las fortalezas y areas de oportunidad del propio sistema, el
cual constituye un aporte para las IES, asi como para la comunidad académica interesada en
la incorporacion de la Evaluacion como medio para elevar la calidad educativa. PALABRAS
CLAVE: evaluacién, docencia, metodologia, investigacion, meta-evaluacion.
La presente se divide en 2 secciones:
e Enlaprimera, se presentan brevemente las Referencias conceptuales del proyecto.
e En la segunda, se incluye la Metodologia de la Evaluacion Docente; en donde se

presentan los objetivos, las lineas y orientaciones metodoldgicas.
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1. REFERENCIAS CONCEPTUALES

Desde el punto de vista educativo, la evaluacion es la accion permanente por medio de la
cual se busca apreciar, estimar y emitir juicios sobre los procesos de desarrollo del alumno
sobre los procesos pedagdgicos administrativos, asi como sobre sus resultados con el fin de
elevar y mantener la calidad de los mismos. EI campo de evaluacién educativa es muy
amplio: los objetivos, los procesos, las acciones, las relaciones, todos pueden ser estimados,
apreciados o valorados segun determinadas exigencias, necesidades, intereses expectativas o
aspiraciones

En cuanto a la evaluacion es conveniente tener claros los distintos tipos de evaluacién que
podemos emplear de acuerdo con nuestras finalidades. Para ello, sugiere seis formas de
clasificar los tipos de evaluacion:

* Por su finalidad o funcion (diagnoéstica, formativa y sumativa)

* Por su extension (global y parcial)

* Por los agentes evaluadores (autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion)

* Por el origen de los agentes evaluadores (interna y externa)

* Por su momento de aplicacion (inicial, procesual y final)

* Por su normo-tipo (normativa y criterial)

Esta clasificacion fue formulada a partir de la evaluacion realizada en instituciones
educativas, sin embargo, su utilidad no se limita a ese ambito, pues puede aplicarse también
en la evaluacion de otros &mbitos.

Particularmente, la evaluacion docente se concibe como aquel proceso sistemético de
valoracién en torno al desempefio de los docentes en diferentes espacios y niveles educativos,

que tiene como finalidad retroalimentar y mejorar tal desempefio.

Coevaluacion

Es la evaluacion realizada entre pares, de una actividad o trabajo realizado. Este tipo de
evaluacion puede darse en diversas circunstancias:

Durante la puesta en marcha de una serie de actividades o al finalizar una unidad didactica,

alumnos y profesores pueden evaluar ciertos aspectos que resulten interesantes destacar.
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Al finalizar un trabajo en equipo, una ponencia, se valora conjuntamente lo que le parecio a
cada uno de los integrantes.

Puede ser pertinente repartir un cuestionario andnimo a los alumnos para que opinen con
absoluta independencia de lo realizado, y contrastarlo luego con lo percibido por el profesor.
Como podemaos apreciar, son diferentes los caminos para llevar a cabo la coevaluacion, pero
es importante tener en cuenta que, si el grupo no tiene costumbre de realizar practicas de ese
tipo, se debe comenzar por valorar exclusivamente lo positivo y las deficiencias o dificultades

surgidas las valorard el profesor.

Heteroevaluacion

Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto de su trabajo, actuacion,
rendimiento, etc. A diferencia de la coevaluacion, aqui las personas pertenecen a distintos
niveles, es decir no cumplen la misma funcién. En el &mbito en el que nos desenvolvemos,
se refiere a la evaluacion que habitualmente lleva a cabo el profesor con respecto a los
aprendizajes de sus alumnos; sin embargo, también es importante que la heteroevaluacién
pueda realizarse del alumno hacia el profesor ya que no debemos perder de vista que la

evaluacidn es un proceso que compromete a todos los agentes del sistema educativo.

Evaluacion Sumativa

Designa la forma mediante la cual se mide y juzga el aprendizaje con el fin de certificarlo,
asignar calificaciones, determinar promociones, etc. Su funcion es explorar en forma
equivalente el aprendizaje de los contenidos incluidos, logrando en los resultados en forma
individual el logro alcanzado.

Se realiza al momento de finalizar el hecho educativo (curso completo o partes o bloques de

conocimientos previamente determinados).

Evaluacion Formativa
Se aplica cuando se desea averiguar si los objetivos de la ensefianza estan siendo alcanzados
0 no y lo que es preciso hacer para mejorar el desempefio de los evaluados. El momento de
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aplicacion se harad durante el hecho educativo, al término de una unidad académica, o al

concluir el tratamiento de un contenido.

Evaluacion Diagnostica
Su funcién identificar la realidad de los evaluados, comparandola con la realidad pretendida
en los objetivos y los requisitos o condiciones que su logro demanda.

La ponderacidn para evaluar al docente es la siguiente:
Tabla 1 Ponderacion por dedicacion y criterio

COEVALUACION
DEDICACION | AUTOEVALUACION HETEROEVALUACION | TOTAL
DIRECTIVO | PARES

PROFESOR TC 1 2 2 5 10

PROFESOR TP 1 2 2 5 10

Elaborado por: Vicerrectorado

1.1. OBJETIVOS

e Evaluar de manera integral la practica docente, mediante la aplicacién de un sistema
formativo, ético, sistematico y flexible, que permita la retroalimentacion constante.

e Contribuir a la creacion de un perfil docente, basado en competencias agrupadas por nivel
educativo y sistema, congruente con los principios teoricos y filosoficos de la institucion,
y a su vez adaptable a las caracteristicas y necesidades de los demandantes del servicio
educativo.

e Consolidar un modelo propio de evaluacién docente, para el Instituto Tecnoldgico
Superior “San Gabriel”, bajo un enfoque de investigacion evaluativa.

e Promover una cultura de evaluacion docente que se caracterice por tener como finalidad
la toma de decisiones académicas, mediante la implementacion de procesos evaluativos

éticos, validos y confiables.
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PRINCIPIOS ETICOS PARA LA EVALUACION DOCENTE
En el Instituto Tecnoldgico Superior “San Gabriel”, los docentes tienen derecho a:

e Un razonable grado de discrecion en la realizacion de sus trabajos

e Ser sujetos a decisiones sobre la base de evidencias

e Ser evaluados conforme a criterios relevantes y coherentes con respecto a los objetivos
perseguidos

e Que se les notifique de los criterios, sistema y objetivos de la evaluacion a la cual seran
sujetos

e Conocer los resultados de su evaluacion

e Expresar su opinién sobre los resultados de su evaluacién por una via significativa

e Una evaluacion ordenada y oportuna

e Que la evaluacion tenga caracter privado y confidencial

e Participar en su propia evaluacion por medio de la autoevaluacion.

CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION
De acuerdo con el nuevo enfoque de la evaluacion, esta debe ser:

e Continua, es decir que se realice de manera permanente con base en un seguimiento que
permita apreciar el progreso y las dificultades que puedan presentarse en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

e Integral, es decir, que tenga en cuenta todos los aspectos o dimensiones del desarrollo
del alumno.

e Sistematica, es decir, ser organizada con base en principios pedagdgicos que guarde
relacion con los fines y objetivos de la educacion, Los contenidos, los métodos, etc.

e Interpretativa, es decir, que busque comprender el significado de los procesos y los
resultados de la ensefianza.

e Participativa, es decir, que involucre a varios agentes, que propicie la auto evaluacion y
la coevaluacion.

e Formativa, es decir, que permita reorientar los procesos educativos de manera oportuna,
a fin de lograr su mejoramiento.
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2. METODOLOGIA DE LA EVALUACION DOCENTE

La Evaluacion se realizara a través de cuestionarios aplicados a los estudiantes, para que
estos a evallen a cada uno de los docentes, estos cuestionarios son disefiados para estos
efectos.

El sistema de Evaluacién Docente se aplicara a todo el personal docente de la Institucion y
los evaluadores seran los alumnos y el Rector.

En el primer caso los alumnos evaluaran el desempefio y el conocimiento del docente en el
aula, por medio de un cuestionario formulado por la Institucién.

En el segundo caso el Rector como autoridad suprema de la Institucion, evaluara a los
docentes su perfil profesional, su desempefio y su cumplimiento con la institucion, de la
misma manera que los estudiantes y adicionalmente por medio de la técnica de la observacion

y entrevistas.

Descripcion de la metodologia

La metodologia que se propone para cada nivel y sistema, serd guiada por el cuadro
denominado “Orientaciones metodoldgicas para la evaluacion docente”, éste representa una
propuesta operativa para la evaluacion de los docentes, incluye una serie de sugerencias
colocadas esquematicamente, lo cual permitira identificar rapidamente diferentes tipos de
evaluacion, técnicas e instrumentos, asi como los mecanismos de retroalimentacion

adecuados.
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Descripcion del cuadro

En los encabezados queda sefialado quiénes seran los sujetos de evaluacion; se menciona

también que la aplicacion del modelo corresponde a un periodo temporalmente delimitado.

El cuadro esta conformado por seis columnas;

e La primera corresponde a las lineas de evaluacion consideradas en funcion del
desempefio docente: desempefio frente a grupo, perfil profesional y cumplimiento con la

institucion.
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e La segunda incluye los tipos de evaluacion a utilizarse, y se subdivide en dos columnas
que incluyen las clasificaciones empleadas.

e Latercera, estan incluidos los sujetos evaluadores, es decir, aquellas personas que seran
portadoras de la informacién y/o aplicadores del instrumento de evaluacion.

e La cuarta y quinta columnas, quedan especificadas tanto las técnicas de recoleccién de
informacion, como los instrumentos.

e La ultima columna incluye sugerencias en funcion de las lineas de evaluacion, que
permitiran retroalimentar a los evaluados, asi como tomar decisiones de mejora.

Descripcidn por lineas de evaluacion

a) Desemperio frente a grupo

La evaluacion de esta linea seré criterial e interna.

e Criterial, pues estd basada en indicadores previamente establecidos y de aplicacion
general para los docentes evaluados;

e Interna, puesto que tales pardmetros y la ejecucion de todo el proceso completo de la
evaluacion estan organizados por sujetos de la propia institucion y para uso exclusivo de
ella.

Se sugieren dos etapas:
e La primera etapa serd inicial pues sera realizada durante el segundo mes del semestre.

Su finalidad seré establecer un diagndstico para determinar las caracteristicas del trabajo
docente en esta primera etapa. Por los agentes evaluadores se le denomina
heteroevaluacion, pues sera realizada unidireccionalmente (de evaluador ha evaluado).
Los sujetos informantes son los alumnos entrevistados por el personal asignado. Esta se
realizard por medio de una encuesta aplicada por el personal asignado a los alumnos

e La segunda etapa, se realizard durante el Gltimo mes del semestre. En esta etapa la
evaluacion tendrd un caracter sumativo, pues la informacién recopilada podra ser
empleada para tomar diferentes tipos de decisiones, entre ellas la actualizacion
profesional, estimulos al desempefio, recontratacién, movilidad y permanencia del

docente. En este momento sera empleada la heteroevaluacion.



Cddigo: VICEREC-01-

2024
REGLAMENTO DE EVALUACION DEL PROFESOR Edicion: 03-2024
ISTSGA 2024 Pégina 11 de 23

Copia Controlada

Los mecanismos para la retroalimentacion de los docentes se encuentran especificados en la
altima columna.

b) Perfil profesional y experiencia en otros &mbitos laborales

Por su momento de aplicacion es inicial, pues se realiza antes de iniciar el semestre. Su
funcidn es establecer un diagnostico, asi como seleccionar a la plantilla docente. Se considera
criterial e interna por las razones expuestas en la primera linea de evaluacion. Sera una
heteroevaluacion (unidireccional). Se realizara una revision documental y una entrevista
estructurada.

¢) Cumplimiento con la institucion

Esta linea es evaluada de manera procesual; también es formativa porque las autoridades
correspondientes estaran en posibilidad de acercarse al docente durante el semestre para
retroalimentarlo. Asi mismo, el docente podra tener acceso a su propia informacion en el
momento en que lo desee.

También se considera una evaluacién final, pues una vez concluido el semestre sera realizado
un recuento del cumplimiento general del docente. Su finalidad sera sumativa.

Cabe mencionar que los porcentajes para la calificacion y acreditacion de los docentes seran
determinados por las autoridades de la institucién, quienes decidiran el valor de cada una de

las lineas de evaluacion.

Lineas de Evaluacion

LINEA DE EVALUACION SUBLINEAS
Desempefio frente a grupo - Actitudes

- Vocacion

- Planeacion

- Conduccién del proceso ensefianza-aprendizaje
- Habilidades para la comunicacién

- Empleo de materiales y recursos didacticos

- Evaluacioén del aprendizaje

Perfil profesional y experiencia en otros - Procesos de seleccién
ambitos laborales - Perfil

- Formacién para la docencia
- Experiencia laboral
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Cumplimiento con la institucion - Administracion escolar
- Recursos humanos
- Direccion académica
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ANEXOS:
EVALUACION INTEGRAL DEL PROFESOR

CONDICION UNIVERSITARIO

EVALUACION INTEGRAL DEL PROFESOR PERIODO OCTUBRE2023 MARZO 2024

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO "SAN GABRIEL"

COEVALUACION
AR e
550614040782 | IZA  |LLAMUCA| DEISY |MARICELA| ' pCB@HioRes 5 ) 1 1 g
56 | 0605062736 | AREVALO [HAVARRE{ JESSICA | BELEN | o[ 0FFEroRe 5 2 1 1 g
57 | 1723658100 | FIGUEROA | ENDARA | PABLO DAVID “I‘;;‘]]{Lg‘g;‘a;’:}’éﬁ%ﬁf 5 2 1 1 9
! A .
58| 001190 | PUENTE | CAMACHO | LU | ALFREDO | o0 0% 4 FFETOREN 5 2 t 1 g
E 2 _
59 | 60304993+ | BARROS | CHAFLA | CRISTIAN | GEOVANNY | THO0 0% FFErOREN 5 2 1 1 9
E 2 ,
60 | 614791137 | MANZANO | MOYANO | JARO | GEOVANNY [ ToCOO%ASIEROREN 5 2 1 1 9
. Ji TP] J
61 | 60360088 | YAUCEN YUMl | DARWN | PATRICIO | ‘oo o-OWATERUORER 5 2 i 1 9
. i TR] J
6 | 60300658 | GARCIA | FIAILOS |THONATAN| ANDRES i?&giﬁitéﬂ?&? 5 2 1 1 g
6 | 15570305 | siwceEz | smva ALE’:’?\DE GOVANNT | T e e 5 2 1 1 9
= _ .
64 | 604928663 | EINOIOSA | SANTANA | MARIANA | CONSUELO | oo 0% %P FH OREN 5 2 t 1 g
65 | 60355765 |GUADALUPE | OLNO | CRISTIAN | EFRAIN | ‘o0 D¥S VTR ore 3 2 1 1 9

Ing. Mauro Gavilanez Herna
Rector ISTSGA

Dra. Margarita Quesada

Vicerrectora ISTSGA (E).
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO "SAN GABRIEL"
HETEROEVALUACION DEL PROFESOR

Periodo: octubre 2023 marzo 2024

Profesor: LCDO. LUIS CHAVEZ

Materia: HN/A

Semesire: #N/A

Fecha: 29/5/2024
_ AVECES ; 0; o

AVELES ; T SIEMPRE; 0; -
| 0% -

1. Prepara material didactico. 5 0%

2. Llega puntualmente a clazes. 5

3. Muestra interés para dirigir la clase. 5

4. Promueve normas de convivencia y c

trabajo colaborativo.

5. Demuestra preparacion y dominio del 5

tema.

6.Toma en cuenta las dificuttades de 5

sUs alumnos.

7.Explica claramente el tema a tratar. 5 SIEMPRE;

8.Articula los =aberes previos con la s 5; 100%

nueva informacion.

5.Mantiene el orden durante las clases. 5

10.Toma recaudo del azec del aula y 5

Ios bienes de la institucidn.

TOTALIPromedio| & 0 o 0
Dra. Margarita Quesada (E). LCDO. LUIS CHAVEZ

|Vicerrectora Académica Profesor Istsga
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COEVALUACION DIRECTIVOS

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR'"SAN GABRIEL"
EVALUACION DE DIRECTIVOS A PROFESORES OCTUBRE 2022 MARZO 2023

PROFESOR:

PERIODO:

FECHA:

EVALUACION DE DIRECTIVOS A DOCENTES

1. El docente entrega en secretaria oporfunaments los
portafolios de las asignaturas a su cargo.

L

2. ;El Docente trabaja los periodos de clase completos.

n
w
[y
[¥]

3. (El docente entrega en secretaria la hoja con la que se
evidencia el modelo educativo v pedagdgico 7

n

4. [Registra y/o enfrega oporfunamente las notas de los
estudiantes en secretaria?

n

5. Cumplimiento de su horario y 1a(s) gestion(es)
determinada(s) en el distributivo de trabajo(investigacion,
gestion o vinculacion, segin el caso)

L

6. El docente asiste punfualments a 1as sesiones de trabajo
que convocan las autoridades.

n

7 Participa activamente en los procesos de planificacion v
gjecucion relacionados con el desarrollo de la carrera.

n

8. Demuestra lealtad al ISTSGA v a sus normas
legitimamente establecidas.

n

9. El docente cumple los reglamentos v normas
establecidas por el ISTSGA.

n

100%

10. Contribuve al logro de la mision v objetivos del
ISTSGA desde su funcion, implementando estrategias que
fortalezcan el nivel de compromiso.

n

11. Demeostracion con el gjemplo, de ética, moral v lealtad,
v su compromiso con la formacion profesional de los
estudiantes.

n

12. Demuestra buenas relaciones interpersonales con
estudiantes, profesores, trabajadores v ofros directivos.

n

El/La Docente obtiene un promedio de

5

Por lo que SI es tomado/a en cuenta para el proximo periodo academico

en su evalaucion por parte de autoridades
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COEVALAUCION PARES

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

(e, |

i :I‘i'h 'Hl

FECHA: 29 de mayo de 2024

“5AN GABRIEL™
| FERIODO OCTUBRE 2023 MARZO 2024
|__IZ:DE"||'ALI.IAEIfIH AL PROFESOR POR PARES

EYALUADOR: ING. EFIkA ARIAS

EVALUADD: LCDO. WILIAMMIETO

CRITERID CIEHTIFICO TECHICO

Evidenziazorozimienkode lar kemar kratador

Erlaviritaal dulandeben zanrultar alar

wrkudiankor

CRITERID HETODOLOGICD DIDECTICD

Entreqay prerentaclryllabuar lor rerultador de aprendizaje, ol
proqramay <ankenidar atratar onla ariqraturaalinizio el

periodoacadémizo (SYLLAELS)

Debenrcvirar olexllabur
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO "SAN GABRIEL"

AUTOEVALUACION DEL PROFESOR

Periodo: octubre 2023 marzo 2024
Profesor: PEREZ MIRAMDA DAVID PATRICIO
Fecha: 29/5/2024

1. Prepara material didactico. 5
2. Llega puntualmente a clases. 5
3. Muestra interés para dirigir la clase. 5
4. Promueve normas de convivencia y 5
trabajo colaborative.
5. Demuestra preparacion y dominio del c
tema.
5. Toma en cuenta las dificultades de 5
sUs alumnos.
7 Explica claramente el tema a tratar. 5
8.Articula log saberes previos con la 5
nuewa informacian.
‘5. Mantiene el orden durante las clases. 5
10.Toma recaudo del aseo del aula y 5
los bienes de la institucion.

TOTAL/Promedio| 5 o 0

_ A“"’ECES :D:_

0%

CASI
SIEMPRE; 0;

0%

SIEMPRE;
5; 100%
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CERTIFICO: Que la presente actualizacion del REGLAMENTO DE EVALUACION
DEL PROFESOR fue discutido y aprobado por Organo Colegiado Superior, en sesion
ordinaria que corresponde a la siguiente fecha: viernes 21 de junio del 2024, a fin de dar
cumplimiento a disposiciones legales.

. !
'lng. Mauro Gavilanez Hernandez. Mgtr.,
RECTORA ISTSGA

glg(. d -'“Angum ’,;'( -~

Ing. Olga"\/illagrénf ’
SECRETARIA ISTSGA
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L} INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “SAN GABRIEL”

REGISTRO INSTITUCIONAL 224 SENESCYT

\‘ SAN OA R

ACTA No. 14-2024-0CS-ISTSGA

o e P y

En la ciudad de Riobamba, a los 21 dias del mes de junio de 2024 siendo las 17h08 pm, se refnen los
‘- , s

miembros del Organo Colegiado Superior, a sesion ordinaria, presidido por el Ing, Mauro Gavilinez com ;
Rector y actuando como secretaria la Ing Olga Villagran, para desarrollar la reunién ordinaria con €

siguiente Orden del dia

Constatacidn del Quorum
Apertura de la reunién a cargo de Rectorado
Actualizacion Del Reglamento de Evaluacion al Profesor Investigador
Elaboracion de cuestionarios de examen complexivo '
Aprobacién de los siguientes documentos de la Carrera de Odontologia

e  Plan de capacitacién docente

o Instructivo de distribucion de carga horaria

e Politicas de gestion medioambiental

e Esquema de prerrequisitos y correquisitos de
6. Aprobaccgén del Prgtocol?) de lnteyrvencién Integral al Uso y Consumo de drogas del ISTSGA
7. Aprobacién de la actualizacion de Malla curricular de la Tecnologia en Cuidado Canino

Actualizacién de los pre y correquisitos de las materias

o OB e

las materias de la malla curricular

8. Aprobacion de la actualizacion de Malla curricular de la Tecnologia en Asistencia en F armacia
9. Aprobacién de la actualizacién de Malla curricular del Técnico Sgperlor en Qdontologla :
10. La Carrera de Desarrollo Infantil solicita restablecer, malla curricular original con la que se aprobd

la carrera )
11. Aprobacion del Modelo Pedagdgico de la carrera de Tecnologia Superior en anmbx}}dad
12. Aprobacion de los cambios realizados en el PEA de la asignatura de Administracién de Empresas

solicita Lic. Nieto. L ' _
13. Plan de Adquisicién y Generacion de Contenidos y Cronograma de Biblioteca periodo Abril —

Septiembre 2024
14. Asuntos Varios

Se procede con la constatacion del quorum de los convocados, asisten los miembros del OCS: Ing. Mauro
Gavilanez Mgs., Dra. Margarita Quesada, Ing. Angel Huilca, Lic. Wuilian Nieto, Med. Vet. Sonia
Villamar y la Od. Fatima Quinzo, constituyendo el quérum necesario por lo que se instala la sesion, inicia el
Sr. Rector con el saludo correspondiente dando paso al orden del dia:

Empezando por la presentacion del Reglamento de Evaluacion al Profesor Investigador, para su aprobacion
donde los miembros del OCS, resuelven:

Resolucion No. 1: Aprobar Reglamento de Evaluacién al Profesor Investigador.
Seguido se pone en consideracion la aprobacion, para que los miembros del OCS realicen su votacion, una
vez receptado la votacion se obtiene 6 votos a favor.

Se da lectura a la peticién de la Ing. Patricia Caceres, mediante oficio. N0.069-2024-ISTSGA-VINC-PRAC-
TIT de 20 de Junio, donde pide la aprobacion de elaborar cuestionarios para examen complexivo por parte
de Coordinadores de cada carrera, quienes haciendo las observaciones repespectivas resuelven:
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