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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO*“SAN GABRIEL”

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 95, de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que las ciudadanas y

ciudadanos, en forma individual y colectiva, participaran de manera protagonica en la toma de
decisiones, planificacién y gestion de los asuntos publicos, yen el control popular de las
instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de
construccion del poder ciudadano.
La participacion se orientara por los principios de igualdad, autonomia, deliberacion publica,
respeto a la diferencia, control popular, solidaridad e interculturalidad. La participacion de la
ciudadania en todos los asuntos de interés publico es un derecho, que se ejercera a través de
los mecanismos de la democracia representativa, directa y comunitaria.

Que, el articulo 280, de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que el Plan Nacional
de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversiéon y la
asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competenciasexclusivas entre el Estado
central y los gobiernos autéonomos descentralizados. Su observancia sera de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demés sectores.

Que, el articulo 352, de la Constitucidon de la Republica del Ecuador establece que el sistema de
educacion superior estard integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
superiores técnicos, tecnologicos y pedagogicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados.

Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendrén fines de lucro.

Que, el articulo 165, de la Ley Organica de Educacion Superior establece la obligacion de las
Instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacién con los parametros quesefiale
el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion de laRepublica, en
la presente Ley y sus reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de
desarrollo.

Que, el articulo 1, del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel define como una

institucion de educacion superior privada, de caracter no lucrativo, creado mediante
resolucién N° 06-020 del CONESUP, de fecha 16 de julio de 2002; adscrita y bajo la rectoria
del 6rgano rector de la politicapublica de educacion superior.
El Instituto Superior Tecnol6gico San Gabriel se rige por la Constitucion de la Republica del
Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento General, El Reglamento
de las Instituciones de Educacion Superior de Formacién Técnica y Tecnolédgica y demas
normativa que emita el Consejo de Educacion Superiory el Organo Rector de la politica piblica
de educacion superior.

Que, el articulo 62, del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel define a la
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Coordinacion Estratégica como organismo de asesoria y apoyo, que en articulacion con el
rectorado le corresponde fomentar y asegurar la calidad institucional y el mejoramiento
continuo de la gestion; asi como la seguridad de la informacion del Instituto.

En ejercicio de las atribuciones conferida por la Ley Organica de Educacion Superior
y el Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacién Técnica y
Tecnoldgica,

RESUELVE:
EXPEDIR EL REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE
DESARROLLOINSTITUCIONAL.
TITULOI:
GENERALIDADES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Capitulo |
Del objeto y ambito de aplicacion de la planificacion institucional

Art. 1. Objeto. Este reglamento tiene por objeto normar, garantizar y orientar los
procesos deplanificacion estratégica en el Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel,
procesos vinculados con la normativa nacional actual, con el objetivo de un desarrollo
equilibrado expuesto en la mision y vision institucional, acorde a las exigencias de la

calidad de educaciénsuperior y la planificacion local, regional y nacional.

Art. 2. Ambito de aplicacion. ElI ambito de aplicacion de este reglamento tiene su
alcance a todas las unidades administrativas y academicas del Instituto Superior
Tecnoldgico San Gabriel. Por ser un instituto pablico organizara sus actividades,
planes, programas Yy proyectos en un sistema de planificacion de desarrollo
institucional, en donde, a partir de anticiparse y preparase a los cambios en el futuro, la
Institucion dé una respuesta apropiada, eficiente, flexible y oportuna conforme a las
nuevas tendencias de la educacién superior.
Capitulo 1
Del propdsito y objetivos de la planificacion institucional

Art. 3. Proposito. El proposito del Sistema de Planificacion de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior Tecnologico San Gabriel es alcanzar el
cumplimiento de los fines institucionales, mediante el disefio de politicas,
lineamientos, estrategias, planificacién de desarrollo institucional y plan operativo
anual, a través de una dinamica participacion de la comunidad educativa y con vision a

largo plazo.
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Art. 4. Objetivos. El Sistema de Planificacion de Desarrollo Institucional del Instituto
SuperiorTecnoldgico San Gabriel tiene por objetivo general estructurar, organizar y
generar informacion referente a las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacidn conla sociedad; y, alinearlas a la gestion para el cumplimiento de la mision
institucional, que permita la toma de decisiones y la entrega de informacion a los entes
reguladores de la educacidn superior establecidas en las Leyes, Estatutos, Reglamentos
y normas vigentes. Ademas, tendra como objetivos especificos los siguientes:

a. Fortalecer las relaciones entre el Instituto y la sociedad que permitan conocer sus
necesidades para canalizarlas desde la academia y la ciencia mediante programas y
proyectos bajo el principio de pertinencia, para contribuir a los procesos de
transformacionsocial y productiva;

b. Promover la participacion efectiva de la comunidad educativa en todo el ciclo de
la planificacion institucional;

c. Fortalecer los mecanismos de coordinacion conjunta, difusién y comunicacion
entre las autoridades institucionales, las unidades académicas y administrativas del
Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel;

d. Generar informacion oportuna y relevante sobre el desarrollo institucional para
contribuir ala toma de decisiones, rendicion de cuentas- a la comunidad educativa,
la sociedad y a losorganismos de control; y,

e. Ampliar y fortalecer la cultura de la planificacion institucional.

Capitulo 111
De las Politicas y Estrategias de la Planificacion Institucional

Art. 5. Politicas. Constituyen los lineamientos y directrices que orientaran los
programas, proyectos y acciones del Plan Estratégico de Desarrollo institucional hacia
la consecucion delos objetivos institucionales y a través de ellos, al cumplimiento de
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. Las politicas orientaran todas las
actividades del Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel: docencia, investigacion,

vinculacidn con la sociedad y gestion institucional.

Art. 6. Estrategias. Es la accion a adoptar en base a las capacidades institucionales, al
entorno cambiante y a la gestion planificada de los recursos necesarios para la puesta
en marcha de las acciones que permitan el cumplimiento de objetivos y metas para el

corto, mediano y largo plazo.
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Capitulo IV
Del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y otros Planes

Art. 7. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Es la herramienta de
gestion que organiza y orienta estratégicamente las acciones de la institucion y sus
unidadesadministrativas y académicas, para alcanzar los objetivos acordes a su mision,
y tiene como finalidad principal el establecimiento de guias generales de accion. El
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico San
Gabriel se formulard cada 5 (cinco) afios en correspondencia con los fines que

persigue, su mision y vision.

Art. 8. Planes. Los planes operativos anuales que formulen las unidades académicas y
administrativas, seran una derivacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y
estaranorientados a fortalecer y cumplir los objetivos de nivel estratégico.

Capitulo V
De las Fases, Etapas e Insumos de la Planificacién Institucional

Art. 9. Fases. Con el fin de lograr ser una institucion de educacién superior publica que
forma profesionales de tercer nivel técnico y tecnoldgico integros, emprendedores,
innovadores y humanistas; capaces de coadyuvar al bienestar de la sociedad a traves de
la difusion del conocimiento cientifico y la transferencia tecnoldgica, alineados al Plan
Nacional de Desarrollo; las fases del Sistema de Planificacion del Instituto Superior
Tecnoldgico San Gabriel comprenden:

. Diagnéstico situacional;

a
b. Formulacion de la estrategia;

o

. Seguimiento y evaluacion;

o

. Difusioén.

Art. 10. Etapas. Las etapas del proceso de planificacion estratégica de desarrollo
institucionaldel Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel son las siguientes:
a. Induccion y capacitacion a la comunidad educativa del Instituto Superior
Tecnoldgico San Gabriel sobre el proceso de planificacién estratégica.
b. Diagnostico, que consiste en un andlisis profundo de la situacion interna y del
entorno, identificando los problemas, obstaculos y oportunidades que daréan curso al
plan de accion;analisis del plan estratégico anterior y analisis de los resultados de

la Evaluacion Institucional realizada por el CACES.
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Determinacion de objetivos y metas para el corto, mediano y largo plazo;

Disefio de soluciones y estrategias que permitan plantear el plan de accion;
Definicion de politicas, programas y proyectos destinados al cumplimiento de
objetivos, sefialando las unidades académicas o administrativas responsables del
cumplimiento de los proyectos;

Implementacion del plan en todas las unidades académicas y administrativas;
Seguimiento y evaluacidn, que consiste en la verificacion basada en evidencias del
cumplimiento de las acciones previstas y la valoracion de los avances en cada
unidad académica o administrativa; y,

Revision y/o actualizacion del plan cada dos afios.

Art. 11. Insumos. Los insumos principales en el proceso de planificacion institucional

tendranlos siguientes documentos:

a.

Planes operativos anuales que constituyen un conjunto de acciones priorizadas que
gjecutan las unidades académicas y administrativas para el cumplimiento de

objetivos y metas de nivel estratégico;

. Plan de aseguramiento de la calidad,;

Plan de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion;

Plan de vinculacion; y,

Planteamientos (retroalimentacion) del sector productivo y de la sociedad con
sugerenciasy observaciones para que la institucion valore la posibilidad de ser

incorporados.

Se apoyaré también en los siguientes medios internos y externos:

a.

Informacion estadistica institucional que da cuenta de la realidad institucional en
cifras;

La normativa nacional, zonal y sectorial,

Normativas del CES y CACES;

Informes de evaluacién interna y externa;

Modelo de evaluacion externa para Instituciones de Educacion Técnica y
Tecnoldgicaexpedido por el CACES;

Normativa Interna Institucional;

Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del periodo anterior;

Fundamentos tedricos sobre educacidn superior, ciencia, tecnologia e innovacion; vy,
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i. Evolucion de los indicadores estratégicos de la institucion, demandas sociales e
institucionales.

TiTuLo Il
ORGANIZACION DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
Capitulo |
De los Niveles de Responsabilidad y de los Integrantes

Art. 12. Niveles de Responsabilidad. Los niveles de responsabilidad del Sistema de

Planificacion del Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel, son:

Estratégico, responsable de la conduccion de la institucion y de la toma de decisiones

que influye en la globalidad de la institucion;

Funcional, de coordinacion o tactico que constituye el nivel de asesoria y/o apoyo,
responsable de las diferentes areas funcionales del Instituto, transmision y

desagregacion delas directrices emanadas del nivel estratégico; y,

Operativo, responsable de la ejecucion del plan. Las unidades académicas y
administrativasdeberan elaborar sus planes operativos alineados a los objetivos y metas

del plan estratégicoinstitucional.

Art. 13. Integrantes. Los integrantes del Sistema de Planificacion del Instituto
Superior Tecnoldgico San Gabriel son:

a.  Organo Colegiado Superior;

b. Rectorado;

c. Vicerrectorado Académico;

d. Coordinadores Académicos; Y,

e. Departamento de Practicas, Vinculacion y Titulacion

f. Departamento de educacion en linea

g. Departamento de Investigacion y desarrollo.

Art. 14. Responsabilidad del Organo Colegiado Superior. Corresponde al Organo
Colegiado Superior tomar a conocimiento a traves de Rectorado sobre la designacién
del responsable de la Coordinacion Estratégica que tiene como competencia la
elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, asi como también conocer
y aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Plan Operativo Anual

Institucional.
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Art. 15. Responsabilidad del Rectorado. Le corresponde al Rectorado designar al
responsable de la Coordinacion Estratégica, y liderar los procesos académicos y
administrativos de la institucion, de acuerdo a los objetivos del plan estratégico.

Alineado con la normativa vigente.

Art. 16. Responsabilidad de Vicerrectorado. Vicerrectorado, esla unidad académica
administrativa de caracter asesor y/o apoyo, encargada de la coordinacion del sistema
de planificacion Institucional, de direccionamiento estratégico participativo en los
ambitos académico y administrativo; ademas, fomentar y asegurar la calidad
institucional, el mejoramiento continuo de la gestion y el aseguramiento de la
informacion de la institucion, que segun el Estatuto de la Institucion entre sus
atribuciones y responsabilidades tiene las siguientes:
a. Velar por la correcta ejecucion de los proyectos de inversion del Instituto;
b. Medir los avances de los proyectos de inversion;
c. Dirigir el proceso de construccién colectiva de la planificacion estratégica
institucional;
d. Elaborar el sistema de gestion de la calidad por procesos, que garantice el
funcionamientode la institucion;
e. Elaborar y ejecutar el plan de mejora continua que requiera el Instituto de
acuerdo a losresultados de la evaluacion interna y externa;
f. Disefiar en conjunto con las areas pertinentes los procesos institucionales;
g. Disefiar estandares e indicadores que permitan medir la gestion del Instituto;
h. Elaboracién del Plan Anual de capacitaciones;
i. Elaboracion del Plan Operativo Anual del Instituto;
j. Implementar una plataforma institucional para automatizar los procesos
institucionales;
k. Brindar soporte técnico y mantenimiento de los recursos tecnoldgicos del Instituto;
I. Asesorar y capacitar a las &reas académicas, administrativas y de apoyo y
asesoria entemas relacionados a tecnologias de la informacion y comunicacion;
m. Velar por la seguridad y disponibilidad de la informacion generada por el Instituto;
n. Disefiar, crear, implantar, desarrollar y administrar el Sistema de Informacion y
Estadistica;

o. Crear y administrar entornos virtuales de aprendizaje segin las necesidades
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de losprocesos sustantivos de la formacion técnica y tecnoldgica;
p. Elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual; vy,
g. Demas atribuciones que le fuesen delegadas en el ambito de sus competencias.

TITULO I
DE LA FORMULACION DE LA PLANIFICACION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Capitulo |
De la Propuesta Metodolégica y el Documento del PEDI

Art. 17. Propuesta Metodol6gica. La propuesta metodoldgica para el disefio,
socializacion, aprobacion, implementacion, seguimiento y actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional lo elaborard la Coordinacion Estratégica y lo
presentard al Rectorado para su conocimiento y aprobacion.

Art. 18. Propuesta de PEDI. La propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional lorealizara la Coordinacion Estratégica para su analisis y aprobacion por
el Organo Colegiado Superior, mismo que contara con los aportes de los miembros de
la comunidad educativa.

Capitulo 11
De la Aprobacién y Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Art. 19. Aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. La
aprobacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se dara a través de la
aprobacion del Organo Colegiado Superior, para lo cual el Rectorado convocara a
sesion a los miembros del Organo Colegiado Superior, y de ser el caso a otros

representantes de la comunidad educativa.

Art. 20. Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. La revision

y actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se dara cada dos afios; o,
cuando existan modificaciones en las normativas que rigen la Educacion Superior y el Plan
Nacional de Desarrollo que ameriten su actualizacion.

Capitulo 111
De la Socializacion y Difusion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Art. 21. Socializaciéon. La socializaciéon del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional lo realizara la Vicerrectorado a través de la pagina web institucional,

correos electronicos y otros mecanismos de difusion.

Art. 22. Difusion. La difusion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del
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Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel es responsabilidad de Vicerrectorado, en
coordinacion con el departamento de Comunicacion, en la cual se utilizaran diferentes
medios decomunicacion, ademas, se informara a la comunidad educativa del inicio del
proceso de planificacién estratégica y motivara a la participacion activa de los
miembros de la comunidadeducativa.

Capitulo IV
Del Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Art. 23. Del seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico. Una vez que el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional entre en ejecucion a través del Plan Operativo
Anual, la Coordinacion Estratégica realizara el seguimiento semestral y la evaluacion

anual del PlanEstratégico, junto con el Plan Operativo.

Art. 24. Registro y actualizacion. Cada unidad académica y administrativa sera la
responsable del registro y actualizacion de los indicadores del Plan Operativo Anual en
el instrumento establecido, que sirven como insumo para el proceso de seguimiento y

evaluacion.

Art. 25. De las medidas correctivas. Cada una de las unidades administrativas y
académicas del Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel seran las responsables de

implementarlas medidas correctivas derivadas de la autoevaluacion, evaluacion anual
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) DISPOSICION GENERAL
Unica. Todas las unidades académicas y administrativas del Instituto Superior

Tecnolégico San Gabriel participardn del proceso del Sistema de Planificacion de
Desarrollo Institucional y de los procesos establecidos en el presente reglamento.

DISPOSICIONES FINALES
Primera. El presente reglamento del Sistema de Planificacion de Desarrollo

Institucional del Instituto Superior Tecnologico San Gabriel entrara en vigencia a
partir de su aprobacion en la sesion del Organo Colegiado Superior del Instituto.

Segunda. Para todo lo no contemplado en el presente reglamento, se aplicaran las
disposiciones estatutarias y reglamentarias del Instituto Superior Tecnoldgico San
Gabriel.

CERTIFICO: Que el presente REGLAMENTO DE CONSTRUCCION
PARTICIPATIVA DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL ISTSGA, fue discutido y aprobado mediante sesion
extraordinaria del Organo Colegiado Superior llevada a caboel dia 04 de enero de
2021.

. Gabriela Vallejo.
RECTORA.

ol Iy

Ing. Olga VilJag
SECRETARJAG CRAL.




