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1.  Marco Legal
Seccion quinta, Educacion, Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica puiblica y de la inversion
estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir.
Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en

el proceso educativo.

Art. 28.- La educacion responderd al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y
egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, bdsico y bachillerato o
su equivalente. Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar
en una sociedad que aprende. El Estado promovera el dialogo intercultural en sus multiples
dimensiones. El aprendizaje se desarrollard de forma escolarizada y no escolarizada. La
educacion puiblica serd universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de

educacion superior inclusive,

Art. 29.- EI Estado garantizard la libertad de ensefianza, la libertad de cdtedra en la educacion
superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y dmbito cultural. Las
madres y padres o sus representantes tendrdn la libertad de escoger para sus hijas e hijos una

educacion acorde con sus principios, creencias y opciones pedagogicas.

Art. 280.- EI Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardan las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre
el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de caracter

obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.

Art. 349.- El Estado garantizard al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacion, formacidn continua y mejoramiento pedagogico y académico, una
remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacién, desemperio y méritos académicos. La
ley regulard la carrera docente y el escalafon; establecerd un sistema nacional de evaluacion
del desemperio y la politica salarial en todos los niveles. Se establecerdan politicas de promocién,

movilidad y alternancia docente.

Art. 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion

y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de coordinacion del sistema
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de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el
marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global.
Art. 352.- El sistema de educacion superior estara integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnologicos y pedagogicos; y conservatorios de
musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o

particulares, no tendran fines de lucro.

Art. 353.- El sistema de educacion superior se regira por: 1. Un organismo publico de
planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus distintos
actores con la Funcion Ejecutiva. 2. Un organismo publico técnico de acreditacion y
aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas, que no podra conformarse

por representantes de las instituciones objeto de regulacion.

Art. 354.- Las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares, se crearan por ley,
previo informe favorable vinculante del organismo encargado de la planificacion, regulacion y
coordinacion del sistema, que tendra como base los informes previos favorables y obligatorios
de la institucion responsable del aseguramiento de la calidad y del organismo nacional de
planificacion. Los institutos superiores tecnologicos, técnicos y pedagogicos, y los
conservatorios, se creardn por resolucion del organismo encargado de la planificacion,
regulacion y coordinacion del sistema, previo informe favorable de la institucion de
aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo nacional de planificacion. La creacion
y financiamiento de nuevas casas de estudio y carreras universitarias publicas se sepultara a los
requerimientos del desarrollo nacional. El organismo encargado de la planificacion, regulacion
y coordinacion del sistema y el organismo encargado para la acreditacion y aseguramiento de
la calidad podran suspender, de acuerdo con la ley, a las universidades, escuelas politécnicas,
institutos superiores, tecnologicos y pedagogicos, y conservatorios, asi como solicitar la

derogatoria de aquellas que se creen por ley.

Art. 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y
responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la
buisqueda de la verdad, sin restricciones, el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con
los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia,

tecnologia, cultura y arte. Sus recintos son inviolables, no podrdn ser allanados sino en los casos
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y términos en que pueda serlo el domicilio de una persona. La garantia del orden interno serd
competencia y responsabilidad de sus autoridades. Cuando se necesite el resguardo de la fuerza
publica, la maxima autoridad de la entidad solicitard la asistencia pertinente. La autonomia no
exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion
de cuentas y participacion en la planificacion nacional. La Funcion Ejecutiva no podrad privar
de sus rentas o asignaciones presupuestarias, o retardar las transferencias a ninguna institucion

del sistema, ni clausurarlas o reorganizarias de forma total o parcial.

Art. 356.- La educacion superior publica serd gratuita hasta el tercer nivel. El ingreso a las
instituciones publicas de educacion superior se regulard a través de un sistema de nivelacion y
admision, definido en la ley. La gratuidad se vinculard a la responsabilidad académica de las
estudiantes y los estudiantes. Con independencia de su cardcter publico o particular, se
garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso, en la permanencia, y en la movilidad y en
el egreso, con excepcion del cobro de aranceles en la educacion particular. El cobro de
aranceles en la educacion superior particular contard con mecanismos tales como becas,
créditos, cuotas de ingreso u otros que permitan la integracion y equidad social en sus miultiples

dimensiones.

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion
superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podrdn crear fuentes
complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion
v en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo o gravamen alguno para
quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos recursos deberd basarse
Sundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley. La ley regulard los servicios
de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren fuentes alternativas de ingresos para

las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares. (Constituyente, 2008)
LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR 2018

Art. 8.- Letra D: Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las
instituciones de la Reptiblica, a la vigencia del orden democrdtico, y a estimular la participacion

social,

Art. 10.- Articulacion del Sistema. - La educacion superior integra el proceso permanente de
educacion a lo largo de la vida. El Sistema de Educacion Superior se articulard con la formacion

inicial, basica, bachillerato y la educacion no formal.

Art. 12.- Principios del Sistema. - El Sistema de Educacion Superior se rige por los principios
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de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el
marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnologica
global. El Sistema de Educacion Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusion y
Equidad Social, se rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad,
interculturalidad, solidaridad y no discriminacion; y funcionara bajo los criterios de calidad,
eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y participacion. Estos principios rigen de
manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demds componen- tes

del sistema, en los términos que establece esta Ley.

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior. - Son funciones del Sistema de

Educacion Superior:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion y su
vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y

pertinencia;

b) Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la

tecnologia y la cultura;

¢) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios,
comprometidos con la sociedad, debidamente preparados en todos los campos del conocimiento,
para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi como

la creacion y promocion cultural y artistica,

d) Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacion cientifica en todos los

niveles y modalidades del sistema; ....

Art. 14.- Instituciones de Educacion Superior. - Son instituciones del Sistema de Educacion
Superior: a) Las universidades, escuelas politécnicas publicas y particulares, debidamente
evaluadas y acreditadas, conforme la presente Ley, b) Los institutos superiores técnicos,
tecnologicos, pedagogicos y de artes, tanto publicos como particulares debidamente evaluados

v acreditados, conforme la presente Ley, y, ...

Art. 35.- Asignacion de recursos para cultura investigacion, ciencia y tecnologia e innovacion.
- Las instituciones del Sistema de Educacion Superior podran acceder adicional y
preferentemente a los recursos publicos concursables de la pre asignacion para cultura
investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion establecida en la Ley correspondiente. Para el

efecto se simplificaran los procesos administrativos para que la obtencion de recursos para
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cultura investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion sean oportunos, efectivos y permitan el

desarrollo de un interés permanente de los investigadores y profesores.

Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e
investigacion. - Las universidades y escuelas politécnicas de caracter publico y particular
asignaran de manera obliga- teoria en sus presupuestos partidas para ejecutar proyectos de
investigacion, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos pertinentes a las
necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores
titulares y pago de patentes. En las universidades y escuelas politécnicas esta asignacion sera
de al menos el 6% de sus respectivos presupuestos. (CES, LEY ORGANICA DE EDUCA- CION
SUPERIOR, 2018).

REGLAMENTO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE
FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA 2019

Articulo 3.- Naturaleza juridica. - Los institutos superiores sonm instituciones de
educacion superior, sin fines de lucro, dedicadas a la formacion técnica y tecnologica
superior y sus equivalentes en artes u otros campos del conocimiento, a la investigacion
con miras a la innovacion técnica o tecnologica, a investigacion aplicada en pedagogia

o0 a la investigacion en artes, segun sea el caso.

b) Institutos superiores particulares. - Son instrucciones autonomas con personeria
Juridica propia, crea- das por iniciativa de personas naturales o juridicas de derecho
privado. (CES, REGLAMENTO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR DE FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA, 2019)

2.  Formulacion
2.1. Descripcion y Diagndstico Institucional
2.1.1. Descripcion de la Institucion

En la ciudad de Riobamba el 15 de junio del 2001 es creado el Instituto Técnico Superior
“San Gabriel”, mediante acuerdo 0626 del Ministerio de Educacion, es ahi donde nace
del deseo de superacion y mejoras en la formacion de profesionales, lo que hizo que se
realice un proyecto educativo, para que sea transformado en Instituto Tecnoldgico
Superior. El Ministerio de Educaciéon y Cultura, acogiendo el pedido de estudiantes,

padres de familia y ciudadania acepto la peticion y mediante acuerdo ministerial nimero

10
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224 del 9 de agosto del 2004 se convierte en Instituto Tecnoldgico.

Los jovenes bachilleres al tener una nueva opcién de adquirir una profesion intermedia e
innovadora, optan por continuar sus estudios en el Instituto el mismo que al observar la
acogida de este segmento, va un grupo de profesionales, profesores, con solidos
conocimientos en cada una de las asignaturas, para cumplir acertadamente con los
propositos de fundar la Institucion que beneficie a los bachilleres que desean prepararse,

en el campo Técnico y Tecnoldgico.

El instituto Superior Tecnologico San Gabriel, oferta carreras en la modalidad presencial,
con una duracion de 5 periodos tecnologia y 4 periodos académicos técnicos las mismas

que son:

Con un universo estudiantil de alrededor de 900 estudiantes distribuidos en las 11
carreras, en cuanto al personal administrativo en el afio 2026 se cuenta con 25 personas
bajo modalidad de contrato indefinido en el &mbito administrativo y 25 como profesores

titulares.
2.1.1.1. Facultades, competencias, atribuciones y roles del ISTSGA

El ISTSGA se fundamenta en las funciones sustantivas de la educacion superior que
determina la Ley Organica de la Educacion Superior, el Estatuto Institucional y sus

reglamentos.

Tabla 1. Facultades, competencias, atribucionesy roles de EI ISTSGA.

DESCRIPCION
ELEMENTOS]
NIVEL UNIDAD FUNCIONES
Directivo Organo Colegiado Superior Planificacién, Direccién, Regulacion
Restorade Coordinacion, Supervision, Control
actividades administrativas
Ejecutivo Vioerestiitids Coordinacion, Supervision, Control
Carreras actividades académicas, investigativas
Direcciones Administrativas Gestion administrativa
Operativo 5= - -
Coordinacion de Carrera Gestion Académica de grado
e Docencia
Competencias | ® Investigacion
® Vinculacion con la Sociedad
e Gestion

11
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e Promover el desarrollo de la institucion, en concordancia con los intereses del pais;

e Definir y aprobar las politicas institucionales de formacién profesional de grado y posgrado,
investigacién cientifica, tecnoldgica, de emprendimiento e innovacién, de produccién y
vinculacién, a nivel nacional e internacional, acorde con lo establecido con el ente rector de la

politica pablica de Educacién Superior.

Conocer y resolver sobre los distintos asuntos relativos a la docencia, investigacion, vinculacion

y gestion administrativa, que rebasen las atribuciones de ofras instancias institucionales;

Aprobar la planificacién institucional, en concordancia con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologfa, Innovacién y Saberes Ancestrales, el Plan Nacional de Desarrollo, mision, vision,

principios, fines y objetivos institucionales;

Aprobar las directrices para la elaboracion de la proforma presupuestaria anual de la institucién;
e Conocer, aprobar y reformar el presupuesto anual y las liquidaciones presupuestarias de cada
egjercicio econémico y remitirlas al ente rector de la politica publica de Educacion Superior;

Atribuciones

Conocer, emitir y actualizar dictdmenes de prioridad de programas y proyectos de inversion;

Aprobar la asignacién de al menos el 6% del presupuesto institucional, para ejecutar proyectos
de investigacion, innovacién, emprendimiento y fransferencia de tecnologia, adquirir
infraestructura tecnologica, publicar textos pertinentes a las necesidades ecuatorianas en revistas
indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores titulares y pago de patentes, acorde a la

Ley;

Aprobar la asignacion de al menos el 1% del presupuesto institucional, para capacitacién y

formacion permanente de las y los profesores e investigadores, acorde a la Ley;

Aprobar la creacion, reestructuracion o supresion de facultades, carreras, sedes, extensiones y
programas de posgrado, para someterlas a aprobacion definitiva del Consejo de Educacién Superior
en caso de que corresponda, conforme a las disposiciones de la Ley Orgénica de Educacién Superiory

demas normas aplicables;

Aprobar las politicas institucionales de gestion de las Tecnologias de la Informacion y|

Comunicacion;

Aprobar las politicas, normas, lineamientos y procedimientos, para el desarrollo de la

produccion cientifica, acorde a la normativa nacional expedida para el efecto;

Aprobar las politicas institucionales de fomento de la vinculacion;

Entre otras que determina el estatuto.

Formacion académica y profesional de grado y posgrado de calidad, con pertinencia social.

Desarrollo de investigacion cientifica e mnovacién tecnologica, que contribuya al desarrollo
sostenible del entorno en el cual se desenvuelve.

e Fortalecimiento de la Vinculacion a través de la transferencia de ciencia, tecnologia,
Roles innovacion, emprendimiento e interculturalidad, que impulse el desarrollo social y econdémico

sostenible del territorio.

Gestion administrativa institucional moderna y eficiente que permita el desarrollo integral de las

funciones sustantivas del ISTSGA con responsabilidad social

Elaborado por: Vicerrectorado.

2.1.2. Diagnéstico Institucional

12
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2.1.2.1. Planificacion

El Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel (ISTSGA), ha implementado a partir del
afio 2016 oficialmente la planificacion estratégica como herramienta administrativa que
contribuya a la optimizacion de la gestion, a través de un manejo pertinente y eficiente de
los todos los recursos institucionales, que permitan el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y su mision acorde a las funciones sustantivas de la educacién superior, que
estan plenamente definidas en la Ley Organica de Educacion Superior para el
desenvolvimiento y desarrollo de la universidad ecuatoriana en general, lo cual incide en
el aprovechamiento de oportunidades que garantizan la mejora continua en los diferentes

procesos de cada unidad académica y administrativa institucional.

Cabe recalcar que, como eje transversal en toda la administracion publica, los planes
institucionales estan articulados al Plan Nacional de Desarrollo que corresponda y a la

metodologia establecida por la entidad rectora de la planificacion en el pais.
Evolucion de la Planificacion Institucional

El ISTSGA, mediante su maximo organismo, hasta la actualidad tiene aprobado tres
planes estratégicos de desarrollo institucional que han sido implementados y ejecutados
por las unidades académicas y administrativas acorde a sus competencias. De los cuales
un plan fue reformulado y actualizado por requerimientos institucionales, esto es para los

periodos 2021-2026.

En este sentido, todas las herramientas administrativas se han enmarcado en las
necesidades internas, los rapidos cambios del entorno y su adaptabilidad mediante la
aplicacion de la teoria y las técnicas de la direccion estratégica, que permiten operar a las
instituciones de educacion superior y especificamente el ISTSGA, con un alto margen de
seguridad en la obtencién de resultados, mediante la ejecucion de actividades, proyectos
y programas que articulados a las estrategias y politicas permitirdn alcanzar los objetivos

operativos y estratégicos, mision y vision institucional.
Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

La Planificacion Estratégica Institucional esta sujeta al seguimiento y evaluacion, que es
un proceso continuo que permite medir y verificar periddicamente el nivel de

cumplimiento de los objetivos establecidos por funciones sustantivas de la educacion

13
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superior, con la finalidad de suministrar oportunamente a las autoridades institucionales
y organismos nacionales la informacidn sobre la ejecucion y avance de las actividades en
relacion a los indicadores formulados, ajustados al tiempo previsto y al uso de los recursos

asignados en la institucion.

Tabla 2: Porcentaje de cumplimiento del PEDI del ISTSGA por objetivos estratégicos

institucionales, periodo 2021-2026.

Garantizar una formacién de grado con Garantizar una formacion integral de grado y
OEll [calidad, excelencia y pertinencia social y| 92,00 | 63,67 | 89,42 | posgrado con calidad y pertinencia social, que | 94,00
cultural que responda al desarrollo sostenible aporte al desarrollo sostenible del pais
del pais.
Potenciar la investigacion cientifica ¢ Fomentar la investigacién cientifica e
OEl2 linnovacion tecnoldgicainstitucional 68,00 | 56,23 | 93,34 | innovacién tecnoldgica enmarcados en| 100,00
Ilaica.nzando estandares de calidad. estandares intemacionales.
ortalecer la vinculacién a través de lg Fortalecer la vinculacién y transferencia de
nsferencia  de  ciencia, tecnologia. lciencia, tecnologia, innovacion
OEl3 |innovacidén y emprendimiento, que, generenl 100,00 | 98,19 | 87,50 lemprendimiento, saberes ancestrales y 100,00
un impacto en el desarrollo social y econdmicol culturales, que aporten al desarmrollg
de las zonas de influencia. socioeconomico de las zonas de influencia.
Consolidar la  gestion  administrativa
linstitucional moderna y eficiente con altos
OEl4 |estandares de calidad nacional e internacionall 84,00 | 72,84 | 87,45 | Fortalecer las capacidades istitucionales. 98,65
permitiendo el desarrollo integral de las
funciones sustantivas de la ISTSGA.
TOTAL 86,00 (72,73 8943 98,16

Fuente: Proceso de seguimiento y evaluacion Direccidn de Planificacion
Elaborado por: Vicerrectorado.

Como se puede visualizar en la tabla 2, la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional en el 2023 tiene un nivel de cumplimiento de 86,00% de eficacia, mientras
que para el 2024 tiene un comportamiento decreciente de 13,27 puntos, para el 2025 el
indicador mejora en 16,70 puntos y para el 2026 sube en 8,73 puntos en el cumplimiento

de los objetivos estratégicos institucionales.

Ademas, cabe mencionar que el plan operativo anual es la desagregacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional en programas, proyectos y acciones a corto plazo,
ajustados a los presupuestos asignados a la institucion en cada ejercicio fiscal, conforme
a los mecanismos de financiamiento establecidos en la Ley Organica de Educacion

Superior.

14
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2.1.2.2. Estructura Organizacional

La estructura organizacional de El Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel fue
reformada por el Organo Colegiado Superior como méximo organismo institucional el 13
de junio 2025, esta estructura es la forma de establecer las relaciones entre sus éareas
funcionales y las funciones sustantivas de la educacién superior, basadas en lo que
establece la normativa vigente y respondiendo a los principios de autonomia responsable,
calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género para la

gobernabilidad y gestion institucional.

15
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La estructura organizacional, integra en un sistema armonico que interrelaciona sus partes,
los érganos gobernantes, agregadores de valor, habilitantes de asesoria y habilitantes de

apoyo.

Las comisiones y comités institucionales y las que se crearen deberan funcionar bajo su
propio reglamento, el cual serd aprobado mediante resolucién de Organo Colegiado

Superior y debera contener su integracion, funciones, duracion, entre otros aspectos.
2.1.3. Talento Humano

El talento humano es uno de los recursos mas importantes que tiene la institucion, ya que
con eficiencia desarrollan las actividades académicas y administrativas para el
cumplimiento de los objetivos establecidos mediante las funciones sustantivas de la
educacion superior. Ademas, el personal estd capacitado y motivado, este dltimo se
evidencia ya que las remuneraciones son una de las mejores de la zona 3 centro del

Ecuador.

Los servidores institucionales, estan constituidos por las autoridades, personal académico,
personal de apoyo académico, personal administrativo y trabajadores, mismos que rigen
su desempefio laboral acorde a la Ley Organica de Educacién Superior y sus reglamentos;
Ley Organica del Servicio Publico y su reglamento; y, el Cddigo de Trabajo

respectivamente.
Personal académico

La institucion cuenta con personal académico de cuarto nivel, permitiendo asi cumplir
con uno de los requisitos para ser docente en las diferentes facultades, sedes y centros de
apoyo académico, mismos que generan procesos de enseflanza - aprendizaje e

investigacion.

17
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Tabla 3: Nimero de profesores por género, relacion laboral, dedicacion y grado profesional,

corte marzo 2020,

CARRERAS PROFESORES
Tecnologia Universitaria en Desarrollo de
5
Software
cnologia Universitaria en Contabilidad. 3
Técnico superior en Enfermeria 11
snico Superior en Emergencias Medicas 10
Técnico superior en Odontologia 4
ecndlogo Superior en Cuidado Canino 4
blogia Superior en Asistencia en Farmacia 4
ecnologia Superior en Imagenologia y
: : 9
Radiologia
nologia Superior en Desarrollo Integral 4
Infantil
Tecnologia Superior en Marketing digital 4
y negocios electronicos
Tecnologfa Superior en Estética Integral 1
TOTAL 59

Fuente: Direccion de Talento Humano

Elaboracién: Vicerrectorado.

Como se puede observar en la tabla anterior, el personal académico estd compuesto por

59 profesores.

La institucion a través de la Direccion de Evaluacion y Acreditacion viene aplicando el
Sistema Integrado de Evaluacion al Desempefio Docente, mismo que se establecen bajo
los criterios como son: heteroevaluacion, autoevaluacién y coevaluacion (incluye:
evaluacion de directivos y de pares académicos al docente), el promedio general en el

periodo febrero-agosto de 2025 es del 96,29%.
Personal Administrativo y Trabajadores

El personal administrativo institucional mayoritariamente son profesionales con alta
trayectoria y experiencia en las diferentes areas de conocimiento y una gran parte con
estudios de cuarto nivel, que de manera eficiente y efectiva cumplen con los objetivos

organizacionales establecidos.

18
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Tabla 4: Nimero de personal administrativo y de servicios, corte marzo 2026.

Administracion 25
Auxiliares 10
Servicios 3
TOTAL 38

Fuente: Direccion de Talento Humano

Elaboracidén: Vicerrectorado.

Al afio 2026, el personal administrativo y trabajadores institucionales cuenta con un

numero de 38 servidores, que pertenecen al Codigo de Trabajo.

Ademas, la institucion establece algunos parametros para la Gestion de Talento Humano,
con la competencia de su Direccion, tales como: Reclutamiento y seleccion del personal,

Desarrollo y capacitacion continua del personal y Evaluacién del personal.
2.1.3.1. Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

El ISTSGA a través de la competencia de la Direccion de Tecnologias de la Informacion
y Comunicacién, es responsable de la gestion de la infraestructura tecnologica
institucional, la cual cuenta 400 mgs 1:1 de fibra 6ptica que, permite el enlace entre las
diferentes unidades académicas y administrativas. En el Data Center institucional, se
encuentra alojados los equipos activos y pasivos de red principal, sistemas de
almacenamiento, procesamiento y telefonia de la institucion, componentes sobre los
cuales se implementan los diferentes servicios que se brinda a profesores, estudiantes,

empleados, y trabajadores de la institucion.

En cuanto lo intangible, la institucién viene creando varios sistemas para las diferentes
carreras y departamentos administrativos, estos en beneficio de mejorar la calidad de los

procesos institucionales, mismos que a continuacion se detalla:

19
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Tabla 5: Sistemas informaticos implementados en la institucion, aiio 2026.

SISTEMA DESCRIPCION
Sistema Académico | Gestion académica de Grado y Posgrado: Matriculacién y Evaluacién,
Sistema de Integral de Validacién de conocimientos,
Inscripcion Gestion y Homologaciones y Convalidaciones, Movilidad y Traspasos,
Matricula Admisiones, Titulacién

Sistema E-learning | Ensefianza online con la utilizacién de herramientas informaticas, que
permite la interaccion del usuario con el material.

Sistema de Gestién Sistema de gestion de documentos
Documental
Instrumentos Reportes Moodle.
Académicos
Control de Asistencia y Marcaciones
Gestion de Cuentas de Correo Institucional y
Talento Humano Oficina Virtual
Sistemas Informaéticos Sistema de Recaudaciones
Institucionales de Sistema Financiero Sistema de Ordenes de Pago
Gestion Administrativa Sistema de Comprobantes electrénicos
Sitio Web Institucional
Ambientes de Moodle

Aprendizaje virtuales
Fuente: Departamento de sistemas

Elaboracion: Vicerrectorado.

2.1.3.2. Procesos y Procedimientos

El ISTSGA cuenta actualmente con instrumentos organizacionales que permiten y
contribuyen al cumplimiento eficaz y eficiente de la mision, objetivos estratégicos y
politicas institucionales, articulados directamente a las funciones sustantivas de la
educacion superior a través de documentos y manuales que definen la funcionalidad y
caracteristicas de las diferentes unidades académicas y administrativas, esto es
identificando los flujos de secuencia de los procesos y procedimientos que se presenten

en cada una de las 4areas.

Los procesos y procedimientos tienen un alcance general entre todos los actores
institucionales como autoridades, funcionarios, personal académico, personal de apoyo
académico, personal administrativo y trabajadores, y sus procedimientos documentados
determinan la estandarizacion en la ejecucion de sus procesos y subprocesos, en la gestion

diaria organizacional.

La institucion cuenta con Estructuras de Funcionamiento y Manuales de Procesos y

Procedimientos para las unidades académicas y administrativas institucionales.

20
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2.1.3.3. Presupuesto

El presupuesto institucional estd compuesto por recursos fiscales asignados por el
Gobierno Nacional, para financiar programas y proyectos del gasto corriente y de
inversién, asi como recursos de autogestion que financian algunos proyectos de
investigacién y vinculacion. A continuacién, se detalla la evolucién del presupuesto

institucional del periodo 2019 - 2025.

Tabla 8. Evolucion y porcentaje de ejecucion del presupuesto institucional, periodo 2019 - 2025.

‘ o

EJECUCION

2024 1.076.557,88 1.060.673,72 1.060.673,72 ! 15.884,16
2025 1.441.295,24 1.264.371,99 1.264.371,99 176.923,25 88%

Fuente: Ejecucion del presupuesto

Elaboracién: Departamento Financiero

El presupuesto de El ISTSGA en el afio 2024 en relacién con el aflo anterior determina
una leve disminucién de 3,7% en el codificado, pero para el afio 2025 tiene un
significativo aumento del 19,38%, lo cual permitirad una gestion oportuna de las funciones
sustantivas de la educacion superior, cabe mencionar que aun falta un trimestre de

operacion, lo que permitira determinar el porcentaje final de la ejecucion presupuestaria

institucional.

Tabla 9. Ingresos y Gastos de EI ISTSGA, aiio 2025.

INGRESOS
INGRESOS EDUCATIVOS 1.438.350,75 1.478.336,90 1.525.643,68 1.571.412,99 1.618.555,38
Certificacién investigacién 3.605,00 3.705,22 3.823,79 3.938,50 4.056,65
Derechos 69.925,00 71.868,92 74.168,72 76.393,78 78.685,60
41 | Homiologioionss 76.772,86 78.907.15 81.432,17 $3.875,14 86.391,30
Matriculas 322.030,43 330.982,88 341.574,33 351.821.56 362.376,20
Pensiones 848.849.,46 872.447.47 900.365,79 927.376,77 955.198.07
Record académico 117.168,00 120.425,27 124.275,88 128.007,25 131.847.46
INGRESOS ADMINISTRATIVOS 6.739,78 6.927,15 7.148,81 7.363,28 7.584,18
2 Otros ingresos administrativos 6.739,78 6.927,15 7.148.81 7.363.28 7.584,18
DONACIONES 10.000,01 = - - &
2 Donacién regente 10.000,01
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BECAS -13.795,30 -14.178,81 -14.632,53 -15.071,51 -15.523,65

“ Becas y descuentos -13.795,30 -14.178,81 -14.632,53 -15.071,51 -15.523,65

TOTAL 1.441.295,24 1.471.085,24 1.518.159,96 1.563.704,76 1.610.615,91
EGRESOS

COSTOS ADMINISTRATIVOS 919.826,71 958.397,09 997.465,80 1.027.389,77 1.058.211,47
Sueldos 488.090,05 501.658,95 517.712,04 533.243,40 549.240,70
IESS patronal 60.799,98 62.490,22 64.489,91 66.424,60 68.417,34
Foisdos:ilo fesorva 37.616,23 38.661,96 39.899.14 41.096,12 42,329,00
Décimo tercero 41.701,22 42.860,51 44,232,05 45.559,01 46.925.78

5.1 Décimo cuarto 2241833 23.041,56 23.778,89 24.492,26 25.227,02
Vacaciones 22,507,93 23.133,65 23.873,93 24.590,15 25.327,85
Honorarios profesionales 204.993,76 210.692,59 217.434,75 223.957,79 230.676,53
Desahucio 5.699.21 5.857.65 6.045,09 6.226,45 6.413.24
Gastos de representacion, residencia y
s 36.000,00 50.000,00 60.000,00 61.800,00 63.654,00
GASTOS 344.545,28 354.123,64 365.455,60 376.419,26 387.711,84
Gastos operacionales 236.168,60 242.734,09 250.501,58 258.016,63 265.757,12
SErvicios baioes 11.168,01 11.478.48 11.845,79 12.201,17 12.567,20
Proyectos de investigacion 1.387.48 1.426.05 1.471,69 1.515,84 1.561.31
Proyectos de vinculacion 1.787.05 1.836,73 1.895,51 1.952,37 2.010.94

52, Capacitacién 1.130,00 1.161.41 1.198,58 1.234,54 1.271,57
Depreciaciones 76.002.15 78.115,01 80.614.69 83.033.13 85.524,12
Gastos fiancieros 10.464,69 10.755,61 11.099.79 11.432,78 11.775,76
Gastos no deducibles 176,14 181,04 186,83 192.43 198.21
Impuestos. contribuciones y multas 3.349,73 3.442.85 3.553,02 3.659,61 3.769.40
Gastos generales y servicios 291143 2.992.37 3.088,12 3.180,77 3.276,19
REINVERSION Y/O INVERSION
BE CAPFEAL 172.193,19 102.130,16 67.730,32 69,762,23 71.855,10
Equipo de computo 37.475,02 38.516.83 39.749.36 40.941.84 42.170,10
Equipo de laboratorio 3.021,72 3.105,72 3.,205,11 3.301.26 3.400,30

12 s 7.257,95 7.459,72 7.698,43 7.929.39 8.167,27
MiEbles v Skt 16.100,30 16.547.89 17.077.42 17.589,74 18.117,44
Edificio 73.564,29
Vehiculos 34.773,91 36.500,00
CUMPLIMIENTO DE PASIVOS 62.655,00 44.601,00 28.000,00 - -

= Pago proveedores relacionados 62.655,00 44.601,00 28.000,00

TOTAL 1.499.220,18 1.459.251,89 1.458.651,72 1.473.571,27 1.517.778 41

Fuente: Presupuesto 2026

Elaboracion: Departamento Financiero

Las fuentes del presupuesto de El ISTSGA para el afio fiscal 2026 estan determinados
con el 100,00%, Generados por la Institucion; y, los egresos distribuidos por grupos de
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gastos e items, como son: Corrientes con el 73,22%, de Inversién 9,67% y de Capital

17,11%.

Tabla 10. Distribucion del Presupuesto de El ISTSGA por programas, periodo 2024-2025.

52. CAPACITACION AL PERSONAL | CAPACITACION 5.862,48 1.130,00
52 | INVESTIGACION INVESTIGACION DOCENTE 8.983,14 138748
52 | VINCULACION VINCULACION CON LA SOCIEDAD | 3.920,83 1.787,05
TOTAL 18.766,45 430453

Fuente: Presupuesto 2026

Elaboracién: Departamento Financiero

La distribucién del presupuesto de El ISTSGA para el afio 2026, est4 determinado por
programas tales como Capacitacién 1%, Investigacién y Gestién de la Vinculacion con
la Colectividad, con el 6%, lo cual permitird el cumplimiento de los objetivos

institucionales de acuerdo con las funciones sustantivas de la educacion superior.

Tabla 11. Presupuesto de gastos institucionales, periodo 2024-2025.

'GRUPO DE

GASTO
et Rty L Vo gl oo 3 RO bt i | o e el
5.1 COSTOS ADMINISTRATIVOS 789.343,57 919.826,71
5.1.01 Sueldos 445.773,89 488.090,05
5.1.02 IESS patronal 91.707,42 60.799,98
5.1.03 Fondos de reserva 30.684,32 37.616,23
5.1.04 Décimo tercero 40.366,73 41,701,22
5.1.05 Décimo cuarto 21.969,86 22.418,33
5.1.06 Vacaciones 21.204,82 22.507,93
5.1.07 Honorarios profesionales 116.887,78 204.993,76
5.1.08 Desahucio 2.748,75 5.699,21
5.1.09 Gastos de representacion, residencia y responsabilidad 18.000,00 36.000,00
5.2 GASTOS 271.330,15 344.545,28
5.2.01 Gastos operacionales 186.075,45 236.168,60
5.2.02 Servicios basicos 7.180,30 11.168,01
5.2.03 Proyectos de investigacién 8.983,14 1.387,48
5.2.04 Proyectos de vinculacién 3.920,83 1.787,05
5.2.05 Capacitacién 5.862,48 1.130,00
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5.2.06 Depreciaciones 55.320,11 76.002,15
5.2.07 Gastos financieros 2.340,77 10.464,69
5.2.08 Gastos no deducibles 456,48 176,14
5.2.09 Impuestos, contribuciones y multas 638,56 3.349,73
5.2.11 Gaslos generales y servicios 552,03 2.911,43
REINVERSION Y/O INVERSION DE CAPITAL 155.631,70 169.171,47
1.2.01.01 Edificio 64.818,65 73.564,29
1.2.01.02 Muebles y enseres 23904,06 16.100,30
1.2.01.03 Equipo de laboratorio y seguridad 39.539.86 -
1.2.01.04 Equipo de computo 23.367,45 37.475,02
1.2.01.05 Vehiculos - 34.773,91
1.2.01.06 Libros 4.001,68 7.257,95
CUMPLIMIENTO DE PASIVOS 251.716,12 62.655,00
2.1.02.01 Pago proveedores relacionados 251.716,12 62.655,00
TOTAL 1.468.021,54 1.496.198,46

Fuente: Ejecucion de gasto - reportes - informacién agregada.

Elaborado por: Departamento Financiero

2.2. Analisis Situacional

2.2.1: Analisis del Contexto Politico

Ambito Internacional

Hacia América Latina se revive la Doctrina Monroe: América para los estadounidenses.
Hay un creciente acercamiento con los presidentes de derecha, particularmente con Nayib
Bukele, Javier Milei y Daniel Novoa, incluyendo negociaciones en torno a instalaciones

militares con estos dos tltimos.

El incremento de los aranceles afecta todas las exportaciones del continente hacia Estados
Unidos, impactando con particular fuerza a México, pais altamente dependiente de estas.
El renglén principal, la industria automotriz, tiene ahora aranceles de 25 %, esto a pesar
de las normas del Acuerdo de Libre Comercio entre Canad4, Estados Unidos y México

(T-MED), negociado durante el primer gobierno de Trump. (Lander, 2025)
Ambito Nacional

Solo en 2025, el Gobierno de Daniel Noboa ha creado ocho bonos o transferencias

monetarias nuevas, que se suman a otros 10 bonos y beneficios de este tipo que ya
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existian, para las que se han asignado USD 1.686 millones para 2025. En este grupo esta
el Bono de Desarrollo Humano, la pension para adultos mayores Mis Mejores Afios y el
Bono de los 1.000 dias, orientado a la lucha contra la desnutricion cronica infantil. Pero
si suman los nuevos bonos creados en 2025 por el Gobierno, el presupuesto aumenta en
USD 755 millones mas y alcanza el monto de USD 2.441 millones para 2025. (Tapia,
2025)

El riesgo pais de Ecuador cerré el 11 de septiembre de 2025 en 684 puntos, segin el
Banco Central. La ultima vez que el indicador estuvo por debajo de los 700 puntos fue en
octubre de 2019, antes de la pandemia de Covid-19. Ese afio llegd a caer hasta los 512

puntos, en el mes de abril. (Primicias, 2025).

El presidente de la Republica, Daniel Noboa Azin y su homodlogo, Xi Jinping,
mantuvieron este 27 de junio de 2025 la primera cita oficial que reforzé los lazos
bilaterales entre Ecuador y China. Desde el Palacio del Pueblo, en la ciudad de Beijing,
ambos lideres dialogaron sobre la ampliaciéon de nuevos mercados para productos
ecuatorianos, la atraccién de inversiones, y la cooperacion conjunta. (Secretaria General

de Comunicacion de la Presidencia, 2025)
Econdémico
Ambito Internacional

Se proyectan tasas de crecimiento mundial del 3,0% en 2025 y 3,1% en 2026, es decir,
una revision al alza respecto de las proyecciones en la edicion de abril de 2025 de
Perspectivas de la economia mundial. Esto se debe al adelanto de las importaciones antes
de la subida de los aranceles, asi como a tasas arancelarias efectivas mas bajas, mejores
condiciones financieras y la expansion fiscal en algunas jurisdicciones importantes. Se
prevé que la inflacion mundial descienda, pero que en Estados Unidos permanezca por
encima del nivel fijado como meta. Las perspectivas siguen estando afectadas por el
posible aumento de los aranceles, una mayor incertidumbre y las tensiones geopoliticas.
Restablecer la confianza, la previsibilidad y la sostenibilidad sigue siendo una de las

principales prioridades en materia de politicas. (FMI, 2025).

América Latina y el Caribe atraviesa en 2025 una nueva fase de desaceleracion

econdmica. Después de un repunte en los primeros trimestres de 2024, el crecimiento del
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PIB regional perdi6 dinamismo hacia fines de ese afio, y se espera que se modere del
2,3% registrado en 2024 al 2,2% en 2025. Esta tendencia confirma un decenio de bajo
crecimiento, en que la expansion promedio del PIB ha sido de solo un 1,2% en el periodo

2016-2025, incluso inferior a la registrada en los afios ochenta. (CEPAL, 2025)
Ambito Nacional

La Direccion de Analisis Econémico de Deloitte (Econosignal) ajustod su perspectiva de
crecimiento de la economia ecuatoriana de 1.2% a 2.5% para 2025 y de 2.8% a 3.3% para

2026.

Lo anterior teniendo en cuenta que la economia de Ecuador creci6 3.4% anual en el primer
trimestre de 2025. Este dato, superior al esperado en el informe de Perspectivas
Econdmicas, difundido en mayo de 2025, se soporta en una recuperacion importante tanto

del consumo privado (7.1% anual) como de la inversion (6.7% anual).

A nivel de sectores, se observo una fuerte recuperacion del sector agropecuario (17.5%
anual), lamanufactura de alimentos (8.6% anual) y de comercio (6.9% anual). No obstante,
la mineria, uno de los sectores mas importantes de la economia del pais, presenté un

desempeiio negativo de 6.2%.

Las exportaciones acumuladas de enero a mayo crecieron 10% anual comparado con el
mismo periodo del 2024. Este aumento se debe principalmente a las exportaciones de
mariscos (11%), banano (22%) y cacao (18%), mientras que las relacionadas al petréleo
cayeron 18%. Esto permite pensar que el impacto de las tensiones comerciales ha sido
menor al esperado, como también lo ha corroborado recientemente el Fondo Monetario
Internacional, que ahora espera que el mundo crezca 3.0% en lugar del 2.8% anual

esperado en abril de 2025.

Por su parte, la inflaciéon que en los primeros meses del afio no parecia sustentar una
recuperacion de la economia sorprendi6 al alza en junio con 1.48% anual. Lo cual sugiere

una mejor dindmica del consumo en el segundo trimestre del afio. (DELOITTE, 2025).
Socio-Educativo

Ambito Social Internacional
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La intensificacién de los conflictos armados seguira planteando graves riesgos para los
nifios en 2025. Més de 473 millones de nifios més de uno de cada seis en todo el mundo
viven actualmente en zonas afectadas por conflictos, y el mundo experimenta el mayor
nimero de conflictos desde la Segunda Guerra Mundial. Y el porcentaje de nifios del
mundo que viven en zonas de conflicto se ha duplicado de alrededor del 10 por ciento en

la década de 1990 a casi el 19 por ciento en la actualidad.

En medio de crecientes rivalidades geopoliticas y la paralisis de las instituciones
multilaterales, tanto los actores estatales como los no estatales parecen cada vez mas
dispuestos a violar las leyes internacionales disefiadas para proteger a las poblaciones
civiles, y los ataques a infraestructura civil como escuelas y hospitales se vuelven cada

vez mas comunes. (NACIONES UNIDAS, 2025).
Ambito Social Nacional

Junto al Ministerio de Salud Ptblica (MSP) desarrollamos el simposio "Reconectando la
Identidad y Nuevas Perspectivas en Salud: El Rol de los Profesionales de Pueblos y
Nacionalidades en la construccion de la Salud Intercultural"; para compartir experiencias
y saberes a través del didlogo y la reflexién sobre la identidad cultural, practicas

ancestrales y las formas de entender de la comunidad a la salud.

Al respecto, Sonia Quezada, representante de la OPS en Ecuador, enfatizo que los
profesionales de la salud son el puente entre dos mundos. “Tienen en sus manos una
oportunidad histérica de contribuir a transformar el sistema de salud desde dentro,
promoviendo el reconocimiento de los saberes comunitarios, la participacién activa de
los pueblos, y la implementacion de servicios culturalmente pertinentes y técnicamente

sélidos” MSP, 2024).

La Representante, en ese contexto, ratificd que la Organizacion seguiré trabajando de la
mano con el Ministerio de Salud, las organizaciones sociales, los pueblos y
nacionalidades para el robustecimiento de la articulacién de la medicina tradicional
ancestral y la medicina convencional, con el fin de avanzar hacia una salud
verdaderamente universal, con justicia social y equidad étnica. (ORGANIZACION
PANAMERICANA DE LA SALUD, 2025)
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Se presentan estudios en torno a la inteligencia artificial (TA) y su papel fundamental en
la Educacién 5.0, esto a partir de sus diferentes asignaturas y areas en el sector educativo.
Desde las matematicas y su influencia en la ensefianza, en el uso de estrategias diddcticas,
asi como los desafios y oportunidades dentro del nivel superior que se presentan, al igual
de cémo se ofrece un potencial transformador para alcanzar los objetivos de la Agenda
2030, ademdas también se plantean retos juridicos cruciales. Es por ello que, para
garantizar su uso ético y responsable, es necesario un equilibrio entre innovacion y
regulacion, con un enfoque inclusivo y sostenible que proteja los derechos humanos y

fomente el desarrollo equitativo.

La robdtica en la Educacion 5.0 no solo desarrolla habilidades técnicas, sino que también
prepara a los estudiantes para ser ciudadanos responsables y comprometidos con la
solucién de problemas globales. En este compendio se presenta un estudio de caso
abarcando el continente europeo, desde como ha sido este aspecto en la formacion

universitaria y los logros obtenidos.

Las tecnologias emergentes son consideradas herramientas esenciales en la Educacion
5.0, ya que permiten transformar la ensefianza en una experiencia méas personalizada,
interactiva y sostenible. En este enfoque, estas tecnologias no solo se usan para innovar,
sino para reforzar el aprendizaje centrado en el ser humano, la resolucion de problemas
globales y la construccion de un futuro més equitativo y consciente. (Gamboa & Nieves,

2024)
Ambito Educativo Nacional

Segun el Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura, en su apartado de estadisticas
educativas, para el afio lectivo 2024-2025, existen 16.152 Instituciones Educativas (IE),
215.030 Profesores por IE y 4'106.819 Estudiantes por IE. (Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura, 2024)

El sistema educativo ecuatoriano ha avanzado con reformas estructurales como el
curriculo nacional obligatorio y la modernizacién de la infraestructura. Sin embargo,
enfrenta problemas en la pertinencia y calidad de la formacion, especialmente en el
bachillerato y su conexién con el mercado laboral. A pesar de ofrecer una educacion
integral, la falta de especializacion y oportunidades de practicas limita la insercién laboral

de los egresados, mientras que las tasas de desercion siguen siendo preocupantes. Otro
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desafio es la transformacién pedagégica. Aunque se promueven metodologias activas y
el desarrollo del pensamiento critico, su aplicacion no es uniforme en todas las
instituciones, afectando la calidad del aprendizaje. La actualizacién docente y el uso de
tecnologias requieren mayor inversion para consolidar un enfoque innovador y efectivo.
Ademas, la educacién debe equilibrar la preservacién de la identidad cultural con la
preparacién para un entorno globalizado. La ensefianza intercultural bilingiie y la
integracion de saberes ancestrales son avances importantes, pero requieren mayor
articulacion con competencias para el siglo XXI. Ecuador debe fortalecer la relacion entre
los niveles educativos, garantizar aprendizajes pertinentes y consolidar un modelo

pedagogico innovador. (Quevedo Escobar, 2025)
Factores que afectan el acceso a la universidad.

El factor econémico es el mas determinante en la desercién, con un 24.14% de los
estudiantes citando problemas financieros como barreras significativas para continuar sus
estudios, seguido del factor personal y familiar. Por otro lado, se destaca la falta de apoyo
académico, la insatisfaccion con la calidad de la ensefianza y los problemas sociales como
elementos que incrementan la probabilidad de abandono. Estos hallazgos resaltan la
necesidad de implementar estrategias efectivas para abordar la desercién y mejorar las
condiciones de los estudiantes, contribuyendo asi al fortalecimiento del sistema educativo

superior. (Afapa & otros, 2025).
Tecnolégico
Ambito Internacional

Los principales proveedores de tecnologias de vanguardia se encuentran actualmente
entre las mayores empresas del mundo por capitalizacion bursétil. Las capitalizaciones
respectivas de Apple, Nvidia y Microsoft superan los 3 billones de ddlares, cerca del
producto interno bruto (PIB) del continente africano, o el del Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte, la sexta economia mas grande del mundo. Las cinco empresas
més grandes son de los Estados Unidos de América, y tres de los principales fabricantes
de chips Nvidia, Broadcom y TSMC2 se encuentran entre las diez més grandes del
mundo; casi todas se centran en las tecnologias de vanguardia y estan realizando grandes

inversiones en la TA.
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Las principales empresas tecnologicas se estan haciendo con el control del futuro de la
tecnologia, y sus motivaciones mercantiles no siempre estan alineadas con el interés

publico.

Los Gobiernos deben explorar politicas y normativas que puedan incentivar y guiar el

desarrollo tecnolégico por vias que promuevan la inclusividad y beneficien a todos.

Las tecnologias de vanguardia requieren mucho capital y podrian ahorrar trabajo. Para
muchos paises en desarrollo, esto podria erosionar su ventaja comparativa de bajos costos
laborales, poniendo en peligro los logros de las ultimas décadas. Sin embargo, con las
politicas adecuadas, la IA puede reforzar, mas que sustituir, la capacidad humana y ayudar

a mantener la competitividad de los paises en desarrollo. (NACIONES UNIDAS, 2025)
Ambito Nacional

La innovacién tecnolédgica esta redefiniendo la competitividad y la eficiencia de multiples
industrias. Ecuador no es la excepcion y avanza en la adopcion de soluciones basadas en
inteligencia artificial, automatizaciéon e infraestructura digital para fortalecer sectores
clave como la salud, la banca, el comercio, la energia y la manufactura. Estas
transformaciones buscan no solo optimizar procesos, sino también garantizar mayor
seguridad, sostenibilidad y accesibilidad en un entorno donde la resiliencia digital es

fundamental.

Las empresas ecuatorianas estan comprendiendo que la digitalizacién no es una opcion,
sino una necesidad estratégica. En 2025, la convergencia de tecnologias como la
inteligencia artificial, la ciberseguridad avanzada y la conectividad de alta capacidad

definira la competitividad de cada sector (Camara de Comercio de Quito, 2025).

La digitalizacion en el Ecuador en los ultimos afios ha aumentado, y también la exposicion
de datos, tanto personales como organizacionales; esta exposicion incrementa el riesgo a
ataques cibernéticos, es necesario tener conocimiento de los riesgos que pueden existir
actualmente y las recomendaciones para evitarlos, y reconocer riesgos en un Ecuador
cada vez mas digitalizado, utilizando la metodologia PRISMA, demostrando que las
principales amenazas son ciberataques sofisticados y una falta de conocimiento por parte
de los usuarios hacia la ciberseguridad. Aunque existe la Ley Orgénica de Proteccion de

Datos Personales (LOPDP, por sus siglas) hay desafios para una aplicacion efectiva. En
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conclusion, se presentan estrategias importantes, como pueden ser: marcos normativos,
capacitacion continua del personal sobre ciberataques y el uso de nuevas tecnologias para
evitar dichos ciberataques. Estas medidas, alineadas con estandares internacionales, son
importantes para fortalecer la resiliencia tecnoldgica de Ecuador frente a las amenazas

del entorno digital. (Quijije & Moreira, 2025)
Cultural
Ambito Internacional

La diversidad cultural es un pilar fundamental en la construccion de sociedades inclusivas
y resilientes. Ademas, en un mundo cada vez mas globalizado, comprender y valorar las
distintas manifestaciones culturales no solo enriquece nuestras experiencias individuales,
sino que también fortalece el tejido social al promover el respeto mutuo y la convivencia
armonica. De hecho, este reconocimiento de la pluralidad cultural es esencial para
fomentar el didlogo intercultural y contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades.

(BBVA, 2025)
Ambito Nacional

Ecuador se consolida como uno de los destinos turisticos mas destacados a nivel mundial.
Segun datos de ONU Turismo, el pais registr6 un crecimiento del 17,0% en llegadas
internacionales en comparacion con el aflo 2024, lo que le ha permitido ubicarse en el

puesto 15 a nivel global en crecimiento de turismo receptivo.

Este avance se refleja también en otros indicadores clave del sector. El ingreso de divisas
por turismo tuvo una variacion positiva del 14,4 % durante el primer trimestre 2025 frente
al mismo periodo de 2024, alcanzando una recuperacion del 87,4% respecto a 2019, afio

prepandemia.

En cuanto a las llegadas de visitantes por pais de residencia, se evidencié un incremento
del 14,0%, entre enero y junio de 2025 en relacion al primer semestre de 2024,
destacandose como principales emisores Estados Unidos, Colombia, Espafia, Peru y

Canada, en ese orden.

El impacto econémico del turismo contintia siendo significativo: las ventas en actividades

turisticas aumentaron en 169,8 millones de dolares entre 2024 y 2025. Ademas, el turismo
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ocupa el cuarto puesto en generacion de ingresos por exportaciones no petroleras ni
mineras, con 456 millones de dolares. El gasto turistico en feriados, de enero a mayo de
2025, también experimentd un alza del 24,6% en comparacion con el afio anterior,

evidenciando una reactivacion sostenida del sector. (Ministerio de Turismo, 2025)
Ambiental
Ambito Internacional

El afio 2025 marca un punto clave en la agenda ambiental global. Con avances
tecnoldgicos y nuevas regulaciones, el sector industrial enfrenta el reto de optimizar sus

procesos para reducir su impacto en el medio ambiente.

Uno de los simbolos que ha ganado relevancia en la discusion climética es el Reloj
Climatico de Nueva York, una instalacion que muestra el tiempo estimado antes de
alcanzar un aumento de 1.5°C en la temperatura global. Este limite, establecido en el
Acuerdo de Paris, sirve como referencia para impulsar acciones en sectores clave como

energia, manufactura y transporte. (Morales).
Ambito Nacional

En el caso de Ecuador, este proyecto se implementa a través del Ministerio de Ambiente,
Agua y Transicion Ecologica (MAATE) y el Ministerio de Economia y Finanzas,
enfocandose en trabajar en el seguimiento y fortalecimiento de la Contribucion
Determinada a nivel Nacional (NDC) actual y la formulacion de la segunda NDC (periodo
2026 - 2035). Ademas de apoyar proyectos de cambio climético como el Programa

Ecuador Carbono Cero y la recuperacion verde post COVID del pais.

La implementacién de este proyecto aporta a la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, siendo los mas importantes: el de Igualdad de género (ODS 5),
Energia asequible y no contaminante (ODS 7), Ciudades y comunidades sostenibles
(ODS 11), Accion por el clima (ODS 13), Produccién y consumo responsables (ODS 12)
y Alianzas para lograr los objetivos (ODS 17). (Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo, s/f).

2.3.Analisis Sectorial y Diagnéstico Territorial Ambito Geografico y Poblacional

33




W Codigo: VICERRE-01-2026
4 PEDI ISTSGA Edicién: 05-2026

| SAN GABRIEL 2026-2030 Pégina 34 de 57

SN Copia Controlada

Segun el Censo Poblacional 2022 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC), Ecuador cuenta con una poblacién total de 16.938.986 habitantes. De
esta cifra, la Zona 3, alberga 1.617.590 habitantes, lo que representa un 9,55% de la
poblacion nacional, distribuidos en las provincias de Cotopaxi con el 29,07%,
Chimborazo 29,18%, Tungurahua 34,84%, y Pastaza 6,92%, adema4s, se determina una
ligera mayoria de mujeres que equivale a un 51,95% frente al 48,05% de hombres. Esta
distribucion tiene implicaciones en el disefio de politicas publicas, especialmente en
términos de acceso a servicios de salud, educacién, y participacion en el mercado laboral

(CENSO ECUADOR, 2022).

La zona 3 es la més grande en territorio del pais, con un territorio de, aproximadamente,
45.000 km?2, atravesado de norte a sur por la cordillera de los Andes, la poblacion indigena
corresponde al 26% de la poblacién total de la Zona y se distribuye en siete nacionalidades
indigenas (Huaorani, Shiwiar, Zapara, Achuar, Shuar, Andwas, Kichwa Amazonia), con
presencia en la provincia de Pastaza y seis pueblos de la nacionalidad Kichwa de la Sierra:
Chibuleo, Kisapincha, Salasaka, Tomabela, Puruha y Panzaleo, los cuales se distinguen
por su idioma, vestimenta, costumbres y conocimientos ancestrales que responden a su

propia cosmovision (Secretaria Nacional de Planificacion, 2023).
Ambito econémico

La Zona 3 tiene altos indices en cuanto a su situacién econdmica a continuacién se

presenta los valores de cada provincia:

Tabla 13. Datos de las provincias de la Zona 3 en cuanto a su situacion econdmica 2023.

Tungurahua | 88 | 29,0 19,7 552 2,0
Cotopaxi 29,0 217 20,8 69,8 14
Chimborazo 242 16,2 15,2 74,9 1,8
Pastaza 77,0 11,9 16,2 84,1 1,0

Fuente: (INEC, 2023)

Elaborado por: Vicerrectorado.
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Ambito Productivo

El Censo Ecuador (2022) nos indica en la Produccion Agricola de la Zona 3 que es un
area clave para la produccion, como es la poblacién que se dedica a la agricultura,

ganaderia, silvicultura y pesca con el 14,77%.

En la Producciéon Pecuaria, la Zona 3, genera el 23,21% ganado vacuno, el 15,36% de
ganado porcino, asi como el 66,83% de ganado ovino y un 33,67% de produccién de

leche a nivel nacional.

La Produccion Avicola de 1a Zona 3, representa el 31,87% de la produccion nacional de
aves, y el 80,49% en la produccion de huevos tanto de aves criadas en campo y planteles

avicolas a nivel nacional (CENSO ECUADOR, 2022).
Ambito Turistico

En la Zona 3 existe alrededor de 60 atractivos turisticos, entre los mas visitados destacan
por cada provincia en Tungurahua: Bafios de Agua Santa, Cotopaxi: Parque Nacional
Cotopaxi, Chimborazo: Volcan inactivo Chimborazo y Pastaza: Rios y cascadas

(GEOPORTAL, s/f).

Los destinos turisticos contribuyen significativamente al desarrollo econdémico segun el
Censo Ecuador (2022) en la industria manufacturera se cuenta con el 13,87%, las
actividades de alojamiento y de servicios de comida con el 9,52%, y el arte,

entretenimiento y recreacion con el 8,86%.
Ambito Socioeducativo

Segun el Censo Ecuador (2022), el analfabetismo de la Zona 3 tiene una tasa
de 6,59% vy el alfabetismo con el 93,41%. La distribuciéon por nimero de
estudiantes de la Zona 3 menciona que cuenta con el 16,22% de personas que

asisten o asistieron a Educacion Superior.
Ambito Cultural

El Ambito Cultural en la Zona 3 de Ecuador es diverso, con una rica herencia
indigena y mestiza segun el Censo Ecuador (2022), el 26,18% de poblacion

indigena, el 71,59% mestizos, y el 2,23% que pertenecen a otras etnias. En esta
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misma zona el idioma que lidera es el idioma castellano con el 82,06%, seguida
de lalengua indigena y castellano con el 12,69%, el idioma indigena en la Zona

3 tiene el 2,20% y las otras lenguas tiene el 3,04%.

Por mandato Constitucional el Consejo Nacional para la Igualdad de Género -
CNIG, la implementacién de la Politica Integral LGBTI, que fortalece los
derechos de las personas LGBTI en el Estado Ecuatoriano con el tema de
Diversidad sexual y de género (Consejo Nacional para la Igualdad de Genero,
s/f). El Censo Ecuador (2022) en la Zona 3 indica que el 9,38% de personas son
LGBTI mayores a los 18 afios.

Ambito Ambiental

La Zona 3 contribuye a la conservacion de la biodiversidad de la region con 7
areas protegidas en esta zona (Davalos, 2023) siendo el Yasuni, el area
protegida mas grande del Ecuador continental ubicado en las Provincias de
Orellana y Pastaza, asi también el INEC (2023) hay 3 GAD Provinciales
Acreditados como Autoridad Ambiental de Aplicaciéon Responsable, y segun
el Censo Ecuador (2022) en esta Zona existe el 79,11% de hogares que separan

residuos.
Analisis Sectorial

Siendo la pertinencia la capacidad de las IES para responder y articularse con
las demandas de la sociedad, asi como para contribuir a la reduccion de brechas
en sectores prioritarios y emergentes, considerando la planificacién nacional y
la politica publica en materia de educacién superior, para justificar la
necesidad de la diversificacion y modernizacion de la oferta académica es
necesario realizar el respectivo analisis de la situacion actual de la Zona 3
Centro, en términos de la estructura productiva, problemas y potencialidades,
principalmente para la determinacién del mercado laboral y la vocacion del
territorio, en cuyo contexto se desenvolveran los profesionales formados en El

ISTSGA.

En el diagnostico integrado de la Agenda de la Zona 3 Centro, se establecen

los siguientes problemas y potencialidades productivas:
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Problemas productivos:

Bajos niveles de productividad.

Ausencia de produccion con encadenamientos productivos y de valor.
Limitado acceso a factores de produccion (agua, tierra, capital,
conocimiento y tecnologia).

Altos costos de produccion.

Ausencia de normativa de produccion que exija cada vez mayores estandares
de calidad, en todos los eslabones de la produccion.

Limitados mecanismos que fortalezcan la produccion nacional.

Potencialidades

Ubicacion de industrias manufactureras.

Operaciones de transporte aéreo nacional e internacional.
Diversidad climética y productiva.

Espacios para ubicar generadores de energia eolica.

Academia comprometida con la transformacion de la Matriz Productiva.

Conclusion general del analisis de la situacion interna

La oferta académica de grado y posgrado de las IES no cubre las expectativas para ser la

base del desarrollo del pais, situacion dificil que se evidencia en los siguientes aspectos:

Falta de cobertura de la demanda de la matricula estudiantil.

Falta de modernizacion de los entornos de aprendizaje en base al uso de las tecnologias
de la informacion y comunicacion.

Deficiente calidad de la formacién profesional.

Desocupacion y subocupacion de los profesionales.

Reducida incidencia de los profesionales en el desarrollo economico-social de la

region y del pais.

En este d4mbito, la institucion estd comprometida con la transformacién de la matriz
productiva y con la actualizacion tecnologica, por lo que se encuentra ejecutando
proyectos, no solo para mejorar la formacioén de profesionales con pertinencia social, sino

también para contribuir al desarrollo del sector productivo, a través de la vinculacion con
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la sociedad mediante la transferencia de ciencia y tecnologia, asesorias, consultorias,
cursos de capacitaciébn y entrenamiento, y estos ultimos con los laboratorios de
autotronica, energias alternativas, procesos industriales, entre otros al servicio de la

comunidad del ISTSGA y el pais en general.

Ademds, la oferta académica universitaria de la Zona 3, est4 determinada por instituciones
de carécter publicas con el 72,88% de carreras y privadas con el 27,12% de carreras, como

se detalla a continuacion.

Tabla 14. Oferta académica universitaria publica y privada en la Zona 3, corte septiembre del

ario 2025.

PROVINCIA INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR CARRERAS
Ne Yo

PUBLICAS
Chimborazo | Escuela Superior Politécnica de Chimborazo 37 15,68%
Universidad Nacional de Chimborazo 34 14,40%
Tungurahua | Universidad Técnica de Ambato 42 17,80%
Cotopaxi | Universidad de las Fuerzas Armadas - Sede Latacunga 16 6,78%
Universidad Técnica de Cotopaxi 30 12,71%
Pastaza Universidad Estatal Amazonica 13 5,51%
SUBTOTAL 172 72,87%

PRIVADAS
Chimborazo | Universidad Auténoma de los Andes 3 1,27%
Universidad Autonoma de los Andes 21 8,90%
Tungurahua | Universidad Tecnolégica Indoamérica 26 11,02%
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador - Sede Ambato 10 4,24%
Pastaza Universidad Auténoma de los Andes 4 1,69%
SUBTOTAL 64 27,12%
TOTAL 236 100,00%

Nota: Se considera la oferta académica de la zona 3, desvinculando la oferta de las diferentes sedes que

estan en otra zona de influencia.

Fuente: Ofertas académicas Universitarias, septiembre 2025.

Elaboracion: Vicerrectorado.

La provincia de Chimborazo lidera la oferta académica publica de Educacion Superior

dentro de la Zona 3 con un 30,08% de carreras, distribuidas en El Instituto Superior

Tecnolégico San Gabriel con el 15,68% y la Universidad Nacional de Chimborazo con el
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14,40%, esta relevancia se debe a la ubicacion geografica estratégica a mas de la calidad
académica y la diversidad de carreras ofertadas, la provincia de Cotopaxi con el 19,49%
de carreras, desglosadas en la Universidad Técnica de Cotopaxi con el 12,71% vy
Universidad de las Fuerzas Armadas — Sede Latacunga con el 6,78%, en tercer lugar se
encuentra la Provincia de Tungurahua con el 17,80% que pertenece a la Universidad
Técnica de Ambato y finalmente la provincia de Pastaza con la Universidad Estatal

Amazdnica con el 5,51% de las carreras académicas.

En referencia a la educacion superior privada, la provincia de Tungurahua se destaca con
el 24,16% de carreras en 3 Universidades (Universidad Tecnologica Indoamérica
11,02%, Universidad Autonoma de los Andes 8,90% y Pontificia Universidad Catolica
del Ecuador - Sede Ambato 4,24%), v en la provincia de Pastaza con un 1,69% y
Chimborazo con un 1,27%, con la oferta de la Universidad Auténoma de los Andes en las
dos provincias. Todas las instituciones en mencién contribuyen con una diversificada
oferta académica en la formacion de profesionales en diferentes areas de conocimiento

en la zona 3.

En este ambito El Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel ha experimentado un
movimiento migratorio hacia sus aulas; tal es el caso que para el periodo 15 de septiembre
2025- 13 de febrero 2026 se han matriculado 1.100 estudiantes, de los cuales el mayor
porcentaje procede de otras provincias y pertenecen a diferentes estratos sociales y

culturas.

Sin embargo, es ineludible que la instituciéon diversifique la oferta académica y las
modalidades de estudio, permitiendo garantizar en la sociedad nuevas profesiones acorde

al encargo social y vocacion territorial.
2.3.1. Mapa de Actores

El analisis del entorno permite la identificacion, andlisis y priorizacion de los grupos de
interés, en donde la institucion planifica en su entorno, acorde a los efectos que puedan
provocarse por las relaciones establecidas con otros actores locales, nacionales e
internacionales, siendo los mas relevantes con el 69,23% las Instituciones de Educacion
Superior, los Organismos Rectores de la Educacion Superior, Estamentos Institucionales,
Universidades Extranjeras, Empresa Publica, Asamblea Nacional, Proveedores, Carteras de

Estado y Medios de Comunicacion Externos, y con el 30,77% los de menor priorizacion los
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Organismos no Gubernamentales, las Cooperativas de Ahorro y Crédito, los Gobiernos

Auténomos Descentralizados y el Sector Privado. A continuacion, se establece el mapa de

actores de El ISTSGA.

Ilustracion 4. Mapa de Actores
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Tabla 15. Matriz de Actores.

Asamblea Nacional Piblico [Presentacion de proyectos de ley en favor de la educacion superior.
2 |Carteras de Estado Pilblico |Formulacién y reformas de la planificacién, ejecucién y evaluacién
llas politicas publicas nacionales y planes del pais.
3 |Empresa Piiblica Pliblico |Desarrollo de proyectos académicos, de investigacion, de vinculacion|
lorientados al desarrollo socio econdmico del pais.
4 |Universidades Pliblico [Formulacién de convenios de cooperacién para el desarrollo]
) B i i
o xtranjeras de programas .de pals,gmdo y establecimiento de redes par
investigacion y vinculacion,
5§ IGobiernos Auténomos | Piblico [Vinculacidn para la formulacién de politicas y proyectos orientados| X X
, 1d i i i x
Descentralizados lal desarrollo socio econdmico de la sociedad en general
6 |Sector Privado Privado |Determinacién de alianzas estratégicas para el
Lfortalecimienlo de la formacién profesional en distintas éreas def
conocimiento.
7 |Instituciones de Piblico [Fomento de la cooperacidn interinstitucional y multidisciplinaria para)
T B el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion y vinculaciér )
P Privado |orientados a la solucién de los problemas de las zonas de influencia, X X
8  |Omganismosno Privado |Generacion de alianzas mediante convenios de cooperacién
muben tales (ONG) mlenns_mucwnal onentédos al lﬁ)rtaleclmlemo de las. f.‘uncmnes
sustantivas de la educacién superior acorde a los requerimientos de
las partes involucradas.
9 |Organismosrectoresdela | Pyblico |Establecimiento de procedimientos, directrices y lineamientos para el
i : control y regulacién de la educacién superior.
educacion superior
(ORES)
10 [Cooperativasde Ahonoy | Privado |Fortalecimiento de la gestion socio-empresarial de las organizaciones
Crédito de pequefios productores, artesanos, microempresarios, unidades
econdmicas populares, emprendimientos unipersonales y familiares,
y organizaciones que pertenecen a la Economia Popular y
Solidaria.
11 |Medios de comunicacion Posicionamiento de la imagen corporativa de la institucién a nivel
local, nacional e internacional,
exiemos Privados
12 | Estamentos Institucionales Cumplimiento de atribuciones y responsabilidades para
o alcanzar los objetivos institucionales acorde a las funciones
Piblico |sustantivas de la educacién superior. X
13 Proveedores Suministro de bienes y servicios de calidad, que permita el
E adecuado funcionamiento y el cumplimiento de las metas académicas|
Privados y administrativas institucionales. X

Nota: AF= A favor, | = Indiferente, EC= En contra, B= Bajo, M = Medio, A = Alto

Elaborado por: Vicerrectorado.

2.4. Anailisis FODA

Factores Internos
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Tabla 16. Factores internos del ISTSGA

Modelo Educativo basado en competencias

Redisefios curriculares de las carreras

Oferta académica diversificada

Personal académico a tiempo completo

Desarrollo y capacitacién de profesores e investigadores
Becas y ayudas econdmicas para estudios de doctorado
Ambientes de aprendizaje

Acreditacion internacional de carreras

Automatizacion de los procesos ensefianza aprendizaje
Diversidad étnica y cultural de profesores y estudiantes
Presencia en la re

gi6n amazénica

Grupos de investigacion

Programas y proyectos de investigacion

Ponencias de investigacion a nivel nacional
Accesibilidad a las bases de datos fisicas y virtuales

FUNCION VINCU

Alta participacion estudiantil en proyectos de vinculacior
con la sociedad e investigacion

Planificacion institucional

Imagen y posicionamiento

Gobernabilidad y gestién

Proceso de internacionalizacién

Servicios de bienestar estudiantil
Infraestructura fisica

Acreditacion y aseguramiento de la calidad
Tecnologias de la informacién y comunicacion.
Cobertura integral de Wifi y red cableada.

® & © @ & © @ e o

Gestion de convenios locales, nacionales e internacionales
FUNCION

Reducido personal académico con formacién doctoral
Alto porcentaje de personal académico ocasional

Limitado dominio del idioma extranjero del personal
académico

Baja tasa de titulacion

Alta tasa de desercién estudiantil

Limitado desarrollo de la inteligencia artificial
Falta diversificar modalidad de estudios

Escaso financiamiento externo o en red para proyectos de
investigacion e innovacion

Limitados recursos tecnolégicos

Escaso reconocimiento en concursos nacionales

AD

Limitado seguimiento a graduados e insercién laboral
Escasos proyectlos para la gestion ambiental

Desactualizado modelo de gestion por procesos.
Reducida accesibilidad universal en aulas y bibliotecas.
Falta de un sistema de seguridad institucional

Elaborado por: Vicerrectorado.
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Factores externos

Tabla 17. Factores externos de El ISTSGA.

Globalizacién
e Agendas 2030y 2035
e  Plan Nacional de Desarrollo
e Ley Orgéanica de Educacion Superior
e Alianzas estratégicas
s Ley de Transformacion Digital

e Sectores sociales y econdmicos
e Acceso a intercambio y transferencia de conocimiento
e  Fondos externos para investigacion

Politicas de acceso a la educacion y becas

Programas de educacién conjunta

Educacion 5.0

Expansion de la infraestructura digital en zonas rurales
Adaptacion e innovacion de los sistemas de ensefianza
Internacionalizacién de universidades

Sistemas de acreditacion internacional

Redes universitarias de investigacion y vinculacion

Desarrollo acelerado de la tecnologia
¢ Ciberseguridad y proteccién de datos

¢ Plataformas de aprendizaje virtual
Tecnologia digital e inteligencia artificial

O TECNOLOGIC(

TO POLIT]

Crisis geopolitica
e Polarizacion politica

e  Migracion nacional e internacional

o Inestabilidad Politica, Juridica y Seguridad Nacional
e Cambio en la Politicas de Educacién Superior

e  Pago deuda externa del Ecuador
e Recesién econdmica
e  Falta de fuentes de trabajo

0 - EDUCATIVO

e Nuevas tendencias econdmicas de los bachilleres

¢  Limitado acceso a la educacion superior

¢ Cambios en el mercado laboral

¢ Dinamica de empleabilidad

e Oferta académica Técnica, Tecnologica y posgrado
Tecnoldgico competitiva.

¢ Intermediacion internacional de tecnologia
e Limitados proveedores locales de tecnologia

TO CULTURAL

Politicas de accesibilidad
Politicas de equidad e inclusion social

Normativa ambiental
e Conservacion y uso de los recursos naturales,
biodiversidad y ecosistemas
¢ Economia circular y gestion de residuos

Desvalorizacion y pérdida de los saberes ancestrales y

Impactos del cambio climatico
Riesgos naturales y antropicos
Agravamiento de la huella ecologica
Transicion ecologica

Elaborado por: Vicerrectorado.

2.5. Elementos Orientadores

La filosofia de El Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel fundamenta el acceso

universal en la formacién integral de personas, desde el pensamiento critico y reflexivo

hacia su propio aprendizaje y el sentido de corresponsabilidad en el entorno de su

desenvolvimiento, con principios y valores éticos que respondan al encargo social y

vocacion territorial.

Una vez validado el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2026, por el

organismo rector de la planificacion nacional, la institucién a través de su méximo

organismo conocerd, aprobara y actualizara las normativas y reglamentos institucionales.
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2.5.1. Vision

Consolidar una institucién lider en educacion superior, reconocida por su excelencia
académica, su innovacién y su compromiso con el desarrollo sostenible y la

transformacion social del Ecuador.
2.5.2. Mision

Formamos profesionales integros y éticos, capaces de aplicar el conocimiento cientifico,
tecnologico y humanista para responder a las necesidades sociales y productivas del pais,

contribuyendo al desarrollo sostenible y al progreso humano.
2.5.3. Valores

En la institucion se fomentan valores que permiten codigos de convivencia, tales como

se describen a continuacion:

« UNIDAD: de todos los que conforman la célula institucional y de cuantos estan
integrados al Consejo Nacional de Educacion Superior — CONESUP. Tal unidad se
refiere a la disposicion voluntaria de coadyuvar patridtica y desinteresadamente a la
concrecion de los objetivos universitarios y nacionales en procura del desarrollo
nacional, la defensa de la soberania nacional, la autonomia y modernizacion
universitaria, entre otros.

« VERACIDAD: como norma inapelable de actuacién en todos los actos publicos y
privados de la Universidad y de sus integrantes.

« RESPETO: sin restricciones a todas las personas, sus derechos, sus instituciones y sus
objetivos, de suerte que obtengamos una sociedad que progresivamente alcance a vivir
en paz.

« HONESTIDAD: en todas y cada una de las actividades del hombre y la mujer
universitarios. No habra cabida a la deshonestidad y todas las formas de corrupcion que
laceran el alma nacional y nos exponen peligrosamente a una crisis social de
impredecibles consecuencias.

« COMPROMISO: como expresion de solidaridad humana e institucional. Compromiso
con la sociedad, con el Estado, con la nacion, con el pueblo ecuatoriano, compromiso

con los grandes objetivos nacionales, con los més caros anhelos populares, buscando de
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esa manera romper el subdesarrollo y alcanzar un estadio de desarrollo que no pueda
ser alterado por factores adversos.
Estos valores explicitos no agotan la fuerza espiritual ética y moral del Instituto Superior
Tecnolégico San Gabriel, simplemente expresan su posicion consecuente con la doctrina
y el pensamiento de quienes sitan el interés social muy por encima de lo particular, de

cuantos creen en la razon y la justicia como normas de actuacion en el mundo.
2.6. Elementos estratégicos
2.6.1. Objetivos Estratégicos Institucionales

Los objetivos estratégicos estdn formulados y permiten la implementacion desde su
accionar como institucién de educacién superior, guardando consistencia con la vision y
misién que estan claramente definidos, permitiendo ser medibles y determinar el nivel de

cumplimiento de acuerdo con cada funcion sustantiva de la educacion superior.

Objetivo Estratégico 1

Asegurar procesos formativos de calidad en las diversas carreras Técnicas, Tecnolégicas
y posgrados tecnoldgicos, para que sus alumnos desarrollen competencias que les
permitan insertarse con mayor efectividad en el mundo laboral.

Objetivo Estratégico 2

Promover permanentemente el mejoramiento de los procesos de la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica

Objetivo Estratégico 3

Promover programas de vinculacion con la colectividad que contribuyan a una mejor
calidad de vida de sus beneficiarios

Objetivo Estratégico 4

Administrar y gestionar los recursos aplicando normas, principios y valores
institucionales que permitan evaluar los procesos académicos y administrativos

Los objetivos estratégicos institucionales estan articulados al Plan Nacional de Desarrollo
"Ecuador No Se Detiene" 2025-2029, aportes de la Senescyt al debate de la Agenda 2035
y la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, con base al rol, competencias y funciones

de El ISTSGA.
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Conclusiones

Continuar desarrollando las Tecnologias, con criterios de calidad y excelencia,

contando para ello con la participacion activa de directivos y del personal docente.

Mantener los Programas de educacion continua de Enseflanza, ampliando su

cobertura.

Ampliar y profundizar la actividad de investigacion, mediante la dotacion del
presupuesto necesario, procurando la participacion de organismos nacionales e

internacionales.

Mantener la excelente calidad de los servicios financieros y administrativos de

ISTSGA.

Mantener el presupuesto debidamente financiado y continuar incrementando al

Patrimonio.

Continuar el proceso de capacitacion de los recursos humanos en todos los niveles

para mantener € incrementar la calidad académica y la imagen institucional.

Desarrollar y practicar en todos los estamentos institucionales los valores humanos y

sociales DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO SAN GABRIEL.
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CERTIFICO: Que el presente PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL ISTSGA 2026-2030, fue discutido y aprobado por el
Organo Colegiado Superior en sesion del 25 de agosto del 2026.

/fng. Mauro Gavilanez Hernandez. Mgtr.-
z RECTOR.

Zd

[ Dlgo 0l

\ _7Ii1é. Olga Villagran 7 /
‘SECRETARIA GENERAL.
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ACTAN.°11-2026-0CS-ISTSGA

En la ciudad de Riobamba, a los veinticinco dias del mes de agosto del afio dos mil veintiséis,
siendo las 17h00, se retine el Organo Colegiado Superior (OCS) del Instituto Superior Tecnologico
San Gabriel, bajo la presidencia del Ing. Mauro Gavilanez, Rector, y actuando como Secretaria
General la Ing. Olga Villagran, con la finalidad de conocer, analizar, revisar y resolver los asuntos
constantes en el orden del dia.

1. APERTURA DE LA SESION

El sefior Rector, en calidad de Presidente del Organo Colegiado Superior, da inicio a la sesion
ordinaria, saludando y dando la bienvenida a los miembros presentes, y destacando la importancia
de los temas a tratar, los cuales se encuentran orientados al fortalecimiento de la gestion académica,
administrativa y de bienestar institucional.

2. CONSTATACION DEL QUORUM

La Secretaria General procede a verificar la asistencia de los miembros del Organo Colegiado
Superior, constaténdose la presencia de los seis miembros que integran el OCS, por lo que existe el
quoérum reglamentario necesario para instalar la sesion y adoptar las resoluciones correspondientes.
Se deja constancia de que todos los puntos del orden del dia fueron puestos en conocimiento,
revisados, analizados y deliberados por los seis miembros del Organo Colegiado Superior, quienes
emitieron su criterio respecto de cada uno de los asuntos sometidos a consideracion.

3. DESARROLLO DE LA SESION Y RESOLUCIONES
3.1. CARRERA DE TECNOLOGIA UNIVERSITARIA EN DESARROLLO DE SOFTWARE
Se conoce el Oficio N.° 036-2026-ISTSGA-TUDS, de fecha 20 de agosto de 2026, mediante el
cual la Carrera de Tecnologia Universitaria en Desarrollo de Software remite para conocimiento,
revision y aprobacion del Organo Colegiado Superior los siguientes documentos:

1. Plan de acciones de relaciones interinstitucionales.

2. Informe del levantamiento de informacion de requerimiento de software y hardware.

3. Informe de entrega y recepcion de software y hardware.

4. Politicas para acciones y programas de intervencion positiva orientados al fortalecimiento
del bienestar psicologico.
Plan de capacitacion a estudiantes y profesores en el uso del ambiente virtual.

6. Plan de seguimiento a la informatizacion en el aprendizaje para las carreras del ISTSGA.

7. Oficio de solicitud de actualizacién de aplicaciones informaticas requeridas para la carrera

en el laboratorio de computacién institucional.

8. Politicas de accion para la formacion en valores y el desarrollo de habilidades blandas.

9. Politicas para incentivar el uso del acervo bibliografico de la carrera.

10. Informe de afinidad de los PEA con el acervo bibliografico disponible.
Luego de la revision y analisis efectuado por los seis miembros del OCS:
RESOLUCION N.° 001-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar el Plan de acciones de relaciones interinstitucionales de la Carrera de
Tecnologia Universitaria en Desarrollo de Software, por encontrarse acorde con los objetivos
institucionales.
RESOLUCION N.° 002-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe del levantamiento de informacion de
requerimiento de software y hardware de la Carrera de Tecnologia Universitaria en Desarrollo de
Software.
RESOLUCION N.° 003-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe de entrega y recepciéon de software y
hardware presentado por la Carrera de Tecnologia Universitaria en Desarrollo de Software.

W
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RESOLUCION N.° 004-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Aprobar las Politicas para acciones y programas de intervencion positiva orientados
al fortalecimiento del bienestar psicoldgico de la Carrera de Tecnologia Universitaria en Desarrollo
de Software.

RESOLUCION N.° 005-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar el Plan de capacitacion a estudiantes y profesores en el uso del ambiente

virtual.

RESOLUCION N.° 006-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar el Plan de seguimiento a la informatizacién en el aprendizaje para las
carreras del ISTSGA.

RESOLUCION N.° 007-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Aprobar el Oficio de solicitud de actualizacion de aplicaciones informaticas
requeridas para la Carrera de Tecnologia Universitaria en Desarrollo de Software en el laboratorio
de computacion institucional.

RESOLUCION N.° 008-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar las Politicas de accion para la formacién en valores y el desarrollo de
habilidades blandas.

RESOLUCION N.° 009-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar las Politicas para incentivar el uso del acervo bibliografico de la Carrera de
Tecnologia Universitaria en Desarrollo de Software.

RESOLUCION N.° 010-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe de afinidad de los PEA y el acervo
bibliografico disponible de la Carrera de Tecnologia Universitaria en Desarrollo de Software.

3.2. CARRERA DE TECNOLOGIA UNIVERSITARIA EN CONTABILIDAD
Se conoce el Oficio N.° ISTSGA-DC-2025-186, de fecha 20 de agosto de 2026, presentado por la
Carrera de Tecnologia Universitaria en Contabilidad, mediante el cual se remiten los siguientes
documentos:

1. Levantamiento de informacion de requerimiento de software y hardware.
Politicas de acciones y programas de intervencion positiva.
Plan de capacitacion en entorno virtual de la Carrera de Contabilidad.
Plan de seguimiento a la informatizacién en ¢l aprendizaje de la Carrera de Contabilidad.
Oficio de solicitud de actualizacion de aplicaciones informaticas de la Carrera de
Contabilidad.

6. Politicas para incentivar el uso del acervo bibliografico de la carrera.
Luego de la revision efectuada por los seis miembros del OCS:

W AW

RESOLUCION N.° 011-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe de levantamiento de informacion de
requerimiento de software y hardware de la Carrera de Tecnologia Universitaria en Contabilidad.

RESOLUCION N.° 012-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar las Politicas de acciones y programas de intervencion positiva de la Carrera
de Tecnologia Universitaria en Contabilidad.
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RESOLUCION N.° 013-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar el Plan de capacitacion en entorno virtual de la Carrera de Tecnologia
Universitaria en Contabilidad.

RESOLUCION N.° 014-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar el Plan de seguimiento a la informatizacion en el aprendizaje de la Carrera
de Tecnologia Universitaria en Contabilidad.

RESOLUCION N.° 015-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar el Oficio de solicitud de actualizacién de aplicaciones informaticas de la
Carrera de Tecnologia Universitaria en Contabilidad.

RESOLUCION N.° 016-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar las Politicas para incentivar el uso del acervo bibliografico de la Carrera de
Tecnologia Universitaria en Contabilidad.

3.3. MEDICO OCUPACIONAL

Se conoce el Oficio N.° ISTSGA-DMIO-2026-013, de fecha 21 de agosto de 2026, mediante el
cual se presenta para conocimiento y aprobacion la actualizacion del protocolo denominado
inicialmente “Protocolo de Actuacion en Caso de Colaboradores que Ingresen a Laborar en Estado
Etilico”, el cual ha sido actualizado y renombrado como:

“Protocolo de Prevencion y Control de Consumo de Alcohol del ISTSGA”.

Se deja constancia de que ei documento ha sido eiaborado de manera conjunta y considerando ia
normativa constitucional, laboral y de salud publica aplicable.

Luego del anélisis y revision por parte de los seis miembros del OCS:

RESOLUCION N.° 017-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Aprobar la actualizacion y denominaciéon del documento como “Protocolo de
Prevencion y Control de Consumo de Alcohol del ISTSGA™, para su aplicacién institucional

conforme a la normativa vigente,

3.4. RECTORADO - PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030

Se pone en conocimiento del Organo Colegiado Superior el Plan Estratégico Institucional 2026-
2030.

Durante la revision del documento, la Ing. Yesenia Vallejo realiza una observacion respecto de la
pagina 49, especificamente en el apartado correspondiente a Contabilidad, solicitando que se
efectie la revision y correccion correspondiente.

Luego de la deliberacién de los seis miembros del OCS:

RESOLUCION N.° 018-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Disponer la revision de la pagina 49 del Plan Estratégico Institucional 2026-2030,
especificamente en el apartado correspondiente a la Carrera de Contabilidad, previo a su
aprobacién definitiva.

3.5. CARRERA DE TECNICO SUPERIOR EN ENFERMERIA
Se conoce el Oficio N.° ISTSGA-CCENF-2026-083, de fecha 24 de agosto de 2026, mediante el
cual la Carrera de Técnico Superior en Enfermeria solicita al Organo Colegiado Superior conocer y
aprobar los siguientes documentos:

1. Informe de puestos de profesores.

2. Informe de cobertura bibliografica por asignatura.

3. Informe del 4rea de esparcimiento del Campus 11 de Noviembre.

4. Plan de incentivo del uso del acervo bibliografico.
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5. Politicas de intervencién positiva para el bienestar integral estudiantil.

6. Actualizacién de las Politicas Medioambientales y Desarrollo Sostenible.
7. Actualizacion de las Politicas de Habilidades Blandas.

8. Actualizacion de las Politicas de Equidad de Género.

9
1

Actualizacién del Manual de Gestion Interna de los Desechos Sanitarios y Farmacéuticos.
0. Actualizacion del Instructivo para la Distribucion de Carga Horaria del Personal
Académico.
Una vez revisados y analizados los documentos por los seis miembros del OCS:

RESOLUCION N.° 019-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe de puestos de profesores de la Carrera de
Técnico Superior en Enfermeria.

RESOLUCION N.° 020-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe de cobertura bibliografica por asignatura.
RESOLUCION N.° 021-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe del area de esparcimiento del Campus 11 de
Noviembre.

RESOLUCION N.° 022-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar el Plan de Incentivo del Uso del Acervo Bibliografico de la Carrera de

L T S
1€CNnICO Superior en cniermeria.

RESOLUCION N.° 023-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar las Politicas de Intervencion Positiva para el Bienestar Integral Estudiantil.

RESOLUCION N.° 024-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar la Actualizacion de las Politicas Medioambientales y de Desarrollo

Chatanihla
SUSWOII0IT.

RESOLUCION N.° 025-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar la Actualizacion de las Politicas de Habilidades Blandas.

RESOLUCION N.° 026-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar la Actualizacion de las Politicas de Equidad de Género.

RESOLUCION N.° 027-2026-0CS-ISTSGA o
RESOLVER: Aprobar la Actualizacion del Manual de Gestion Interna de los Desechos Sanitarios y
Farmacéuticos.

RESOLUCION N.° 028-2026-0CS-ISTSGA '
RESOLVER: Aprobar la Actualizacién del Instructivo para la Distribucion de Carga Horaria del
Personal Académico.

3.6. CARRERA DE TECNOLOGIA SUPERIOR UNIVERSITARIA EN EMERGENCIAS MEDICAS
Se conoce el Oficio N.° 052-2026-ISTSGA-DIREM, de fecha 24 de agosto de 2026, mediante el
cual la Carrera de Tecnologia Superior Universitaria en Emergencias Médicas solicita la revision y
aprobacion de los siguientes documentos:

1. Modelo Educativo de la Tecnologia Superior Universitaria en Emergencias Médicas.

2. Informe de profesores con formacion de posgrado, titulados o en curso.

3. Inforime de relacion asignatura-profesor.
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Acervo bibliografico de la carrera.

Plan para incentivar el uso del acervo bibliografico.

Informe de cobertura bibliografica por asignatura.

Informe de puestos de profesores.

Informe del drea de esparcimiento.

- Politicas de intervencion positiva para el bienestar integral estudiantil.
Luego de la revision y deliberacion correspondiente:

4.
5.
6.
7.
8.
9

RESOLUCION N.° 029-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Aprobar el Modelo Educativo de la Tecnologia Superior Universitaria en
Emergencias Médicas.

RESOLUCION N.° 030-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe de profesores con formacion de posgrado,
titulados o en curso de la carrera.

RESOLUCION N.° 031-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Aprobar el Informe de relacién asignatura-profesor de la Tecnologia Superior
Universitaria en Emergencias Médicas.

RESOLUCION N.° 032-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Aprobar el Acervo Bibliografico de la Tecnologia Superior Universitaria en
Emergencias Médicas.

RESOLUCION N.° 033-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Aprobar el Plan para incentivar el uso del Acervo Bibliografico de la Tecnologia
Superior Universitaria en Emergencias Médicas.

RESOLUCION N.° 034-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe de cobertura bibliografica por asignatura de
la Tecnologia Superior Universitaria en Emergencias Médicas.

RESOLUCION N.° 035-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe de puestos de profesores de la Tecnologia
Superior Universitaria en Emergencias Médicas.

RESOLUCION N.° 036-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe del area de esparcimiento de la Tecnologia
Superior Universitaria en Emergencias Médicas.

RESOLUCION N.° 037-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar las Politicas de Intervencion Positiva para el Bienestar Integral Estudiantil
de la Tecnologia Superior Universitaria en Emergencias Médicas.

3.7. CARRERA DE TECNOLOGIA SUPERIOR EN ESTETICA INTEGRAL
Se conoce el Oficio N.° ISTSGA-TNG-EI-054, de fecha 25 de agosto de 2026, mediante el cual la
Carrera de Tecnologia Superior en Estética Integral solicita la revision y aprobacion de los
siguientes documentos:
1. Modelo de Gestion Ambiental de la carrera.
Politicas de Habilidades Blandas de la carrera — 2026.
Politicas de Equidad de Género.
Informe de Aulas.

Al
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5. Informe de Puestos de Trabajo.

Luego de la revision y analisis efectuado por los seis miembros del OCS:

RESOLUCION N.° 038-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Aprobar el Modelo de Gestién Ambiental de la Carrera de Tecnologia Superior en
Estética Integral.

RESOLUCION N.° 039-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar las Politicas de Habilidades Blandas de la Carrera de Tecnologia Superior
en Estética Integral — 2026.

RESOLUCION N.° 040-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Aprobar las Politicas de Equidad de Género de la Carrera de Tecnologia Superior en
Estética Integral.

RESOLUCION N.° 041-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe de Aulas de la Carrera de Tecnologia
Superior en Estética Integral.

RESOLUCION N.° 042-2026-0CS-ISTSGA
RESOLVER: Dar por conocido y recibido el Informe de Puestos de Trabajo de la Carrera de
Tecnologia Superior en Estética Integral.

3.8. ASUNTOS VARIOS

Los miembros del Organo Colegiado Superior proceden a conocer y analizar los asuntos varios
puestos a consideracion.

Luego de la deliberacion correspondiente:

RESOLUCION N.° 043-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Disponer la implementacion de un Sistema de Autoevaluacién Institucional, que sera
desarrollado y administrado por el 4rea de Sistemas, con la finalidad de fortalecer los procesos de
seguimiento, evaluacion y mejora continua institucional.

RESOLUCION N.° 044-2026-0CS-ISTSGA

RESOLVER: Autorizar la adquisicion de tres licencias de herramientas digitales, necesarias para el
fortalecimiento de los procesos institucionales.

Para tal efecto, se dispone solicitar a la Ing. Fernanda Patifio la elaboracion y presentacion del
oficio correspondiente dirigido a la Ing. Gabriela Vallejo, a fin de gestionar la autorizacion
respectiva para la adquisicion de las licencias.

4. CONSTANCIA DE REVISION Y APROBACION

El Organo Colegiado Superior deja expresa constancia de que todos lo puntos resolutivos
contenidos en la presente acta fueron puestos en conocimiento, revisados, analizados y deliberados
por los seis miembros que integran el Organo Colegiado Superior, dentro del ambito de sus
coimpeteicias y de conforimidad con la normativa institucional aplicable.

Las resoluciones que corresponden a aprobaciones entrardn en vigencia a partir de la fecha de su
adopcion, salvo aquellos casos en los que se establezca expresamente una condicion, revision
previa o procedimiento adicional.

Los informes identificados como “recibidos y conocidos™ quedan incorporados como antecedentes
y documentos de respaldo de la gestion académica y administrativa institucional.
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5. CLAUSURA

No habiendo més asuntos que tratar, el sefior Rector, en calidad de Presidente del Organo
Colegiado Superior, da por clausurada la sesién ordinaria siendo las 18h30 pm agradeciendo la
participacion de los miembros presentes.

Para constancia de lo actuado, se suscribe la presente acta, conjuntamente con la Secretaria
General, una vez revisada y aprobada conforme corresponda.

Riobamba, 25 de agosto de 2026.

QM X
Ing. Ymilejo Mgtr.
VOCAL No. 1

2rnarfda Patifio MsC. > Javier Camacho.
VOCAL No. 3 VOCAL No. 4

(7— flﬁo ( z

 Ing. Olga Villagran



