Plan Estrategico
Institucional
Instituto Superior
Tecnologico San
Gabriel




EQUIPO DE ELABORACION
Rectorado

Ing. Gabriela Vallejo. MsC.
Vicerrectorado

Ing. Mauro Gavilanez Hernandez. Mgs.
Secretaria general

Ing. Olga Villagran Caceres

Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel, matriz Riobamba-Ecuador
Loja 19-28 entre Olmedo y Villarroel.
Teléfonos (593 3) 2943100

www.sangabrielriobamba.edu.ec

Riobamba, enero 2021



INDICE

INTRODUGCCION ...ttt ettt et ee et e e e et e e te e sraeeereeanee e 5
1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO.....coiiiiiiiiiiiiieieieenesesieieiee e 6
1.1. Creacion del Instituto Superior Tecnol0giCo San Gabri€l.....eccerreeererreresersercnrserenssersnnens 6
1.2. Oferta del Instituto Superior Tecnoldgico San Gabri€l.....iicrrrrererrereeeeserseecesseesessensneens 7
1.3, MalCO LEJAlcuuiiciiireirercrecressnessnneceesssesssesssnesssesssesssnssssessssssssssssssssessasssnsssssesssassasssssssssassasssasssaes 7

1.4. Resumen de Carreras y Titulos de la Oferta Académica del Instituto Superior
TECNOIOGICO SAN GADTIE! uereirerreerrreeeerrsererrseeeessrrsneesesseeeessesessssessssssessssessssssssssssasnssssessssssssssssssssssnnsne 12

1.5,  Organizacion INSHIUCIONAL ..civiiiieiiicnniiinntiisesssessssess st ssssssss st sss s s s s sasssssasanss 12

2. DEMANDA EDUCATIVA DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO SAN

GABRIEL ... i 15
2.1, Analisis hiStOriCO agregadi .. icinnniiinisisesssssstss st sassss sttt s s s ssssssssasans 15
2.2.  Matriculacion en las carreras técnicas y tecnolégicas en el periodo 2016-2020........... 15
2.3. Profesores del Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel ...eccerrercrercreeenereencnenns 16
2.4,  Personal administrativo Y de SErViCios i 17
3. ANALISIS SITUACIONAL ...cvveiieeeee ettt 18
3.1.  Vinculacién del Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel con el medio ......cceceeueeceee. 18
0 ©70 T o =g (o I g = Toq o o - | 18
TR N O 0] | =3 (o JE=T=T o o - | 19
4. ANALISIS DEL MEDIO EXTERNO ......coiitiiiieee e 19
4.1. Objetivos INstituCIONaleS/ESIratEgiCOS cuurerrrerrrerrrsereerserenrssessnsesessssesssssssssssessssesessssssssssssnsane 20
N N b= T RS TS0 F=T I oo T = (o 21
4.3.  Andlisis sectorial y diagnOsStiCO tErritorial..ieireirrercsrrcreeisescnseseessessnssssssseessnssssnssseesnes 22
N |V = T o 1= W [0 o] o = 23
4.5.  Analisis Evaluacion CEAACES, 2014 ...t 24



OBJETIVO GENERAL ...ttt 25
OBJETIVOS ESPECIFICOS. ... ..ottt 25
VINCULACION CON LA COMUNIDAD: ......oovevriveeeteeeeeeeeeee e, 26
INVESTIGACION: ......ovieiieeee et ee sttt et n e en et en e, 26
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: w...cvovieeeveteeeeeeeeeeeeeee e 26

5. ANALISIS FODA INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO SAN GABRIEL 26

LI T N o = 1L RS = q (=] o 28
5.1.1. OPOTTUNIAAAES ...ttt e e e s et e e e s e e b e e e e e e e aeees 28
5.1.2. AIMEBNAZAS. ...t e et e e ettt et e e e e e e e e a e e 31

LI N = LT RS (=] o o 31
5.1.3. FOMAIEZAS ......eeeieiii et 32
5.1.4. DEDIIIAAES .....ee ettt 35

6. REGLAMENTO DE ELABORACION DEL PEl....cccoioiiiiieiee e 39

6.1. EIementos OrENIATOIES ittt st st ssas s s s ssassessassessassnis 40

L 0 =T = To 41

7. EJES ESTRATEGICOS DE PLANIFICACION PARA EL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO SAN GABRIEL ......c..coveiieieeeeeeeeeeeee e, 42

8. MATRIZ DEL PLAN ESTATEGICO INSTITUCIONAL .....cccoeevrireeiereerenee, 43

8.1. ESQUEMA DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)
PARA CINCO ANOS DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO SAN GABRIEL ...c.ocveurerrenns 43



INTRODUCCION

El Plan Estratégico del Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel se lo formula

teniendo en mente dos objetivos fundamentales.

El primero de ellos consiste en consolidar la exitosa gestion cumplida durante sus
primeros quince afios de existencia, y de esta manera avanzar en el propdsito de

cumplir su misién ante la sociedad ecuatoriana.

El segundo objetivo de largo plazo es el de identificar nuevas tareas y actividades
gue expandan su campo de accién, reforzando su caracter ecuménico y
contribuyendo al establecimiento de la justicia social en el agro ecuatoriano por la
via del conocimiento, la ciencia, la tecnologia, la docencia, la investigacion y la

vinculacion.

El Plan Estratégico considera, entre otros, los siguientes aspectos:

Diagnostico Estratégico

Analisis de la Situacion Actual

Andlisis Situacional

Procesamiento y Sintesis del Diagndéstico: Ventajas Comparativas y Competitivas
Analisis del Medio Externo

Analisis del Medio Interno

V. Analisis de Escenarios Alternativos

VI.  Vision, Mision, Principios y Politicas,

VII. Lineas Estratégicas, Programas y Proyectos



1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1.1. Creacion del Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel

En la ciudad de Riobamba el 15 de junio del 2001 es creado el Instituto Técnico
Superior “San Gabriel”, mediante acuerdo 0626 del Ministerio de Educacion, es
ahi donde nace del deseo de superacion y mejoras en la formacién de
profesionales, 1o que hizo que se realice un proyecto educativo, para que sea
transformado en Instituto Tecnolégico Superior. EI Ministerio de Educacion y
Cultura, acogiendo el pedido de estudiantes, padres de familia y ciudadania
acepto la peticion y mediante acuerdo ministerial numero 224 del 9 de agosto del

2004 se convierte en Instituto Tecnologico.

Los jovenes bachilleres al tener una nueva opcién de adquirir una profesion
intermedia e innovadora, optan por continuar sus estudios en el Instituto el mismo
gque al observar la acogida de este segmento, selecciona a un grupo de
profesionales, profesores, con solidos conocimientos en cada una de las
asignaturas, para cumplir acertadamente con los propésitos de fundar la
Institucion que beneficie a los bachilleres que desean prepararse, en el campo

Técnico y Tecnoldgico.

El instituto Superior Tecnolégico San Gabriel, oferta carreras en la modalidad
presencial, con una duracion de 5 periodos tecnologia y 4 periodos académicos

técnicos las mismas que son:

e Tecnologia superior en contabilidad.
e Tecnologia superior en Desarrollo de software.
e Técnico superior en Enfermeria

e Técnico superior en Odontologia

Con un universo estudiantil de alrededor de 430 estudiantes distribuidos en las

cuatro carreras, en cuanto al personal administrativo en el afio 2021 se cuenta con



10 personas bajo modalidad de contrato indefinido en el ambito administrativoy 16

como profesores titulares.

1.2. Oferta del Instituto Superior Tecnoloégico San Gabriel

El ISTSGA, al 13 de enero de 2021, cuenta con cuatro carreras.

e Tecnologia superior en contabilidad.
e Tecnologia superior en desarrollo de software.
e Técnico superior en enfermeria.

e Técnico superior en odontologia

1.3. Marco Legal

Seccion quinta, Educacion, Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publicay de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el

derechoy la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 28.- La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de
intereses individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal,
permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el
nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente. Es derecho de toda persona y
comunidad interactuar entre culturas y participar en una sociedad que aprende. El
Estado promovera el dialogo intercultural en sus mdltiples dimensiones. El
aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada. La educacion
publica serd universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de
educacion superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizard la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la
educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua 'y
ambito cultural. Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de
escoger para sus hijas e hijos una educacion acorde con sus principios, creencias y
opciones pedagdgicas.

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucion del
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presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
autonomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el
sectorpublicoeindicativo para los demas sectores.

Art. 349.- El Estado garantizar4 al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejoramiento
pedagogicoy académico; unaremuneracion justa, de acuerdoalaprofesionalizacién,
desempefio y méritos académicos. La ley regulara la carrera docente y el escalafon;
establecera un sistema nacional de evaluacion del desempefio y la politica salarial en
todos los niveles. Se estableceran politicas de promocién, movilidad y alternancia
docente.

Art. 351.- El sistema de educaciéon superior estara articulado al sistema nacional
de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinaciéon del sistema de educacioén superior con la Funcién Ejecutiva. Este
sistema se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad
de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la
produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes,
pensamiento universal y produccién cientifica tecnoldgica global. Art. 352.- El
sistema de educacién superior estara integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnolégicos y pedagdgicos; Y
conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas
instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.

Art. 353.- El sistema de educacion superior se regira por: 1. Un organismo publico
de planificacion, regulacion y coordinacioén interna del sistemay de la relacion entre
sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva. 2. Un organismo publico técnico de
acreditaciéon y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas,
que no podra conformarse por representantes de las instituciones objeto de
regulacion.

Art. 354.- Las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares, se
crearan por ley, previo informe favorable vinculante del organismo encargado de la
planificacion, regulacion y coordinacion del sistema, que tendra como base los
informes previos favorables y obligatorios de la instituciébn responsable del
aseguramiento de la calidad y del organismo nacional de planificacion. Los institutos
superiores tecnoldgicos, técnicos y pedagogicos, y los conservatorios, se crearan por
resolucion del organismo encargado de la planificacion, regulacion y coordinacion del
sistema, previo informe favorable de la institucion de aseguramiento de la calidad del
sistema y del organismo nacional de planificacion. La creacion y financiamiento de
nuevas casas de estudio y carreras universitarias publicas se sepultara a los
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requerimientos del desarrollo nacional. El organismo encargado de la planificacion,
regulaciény coordinaciondelsistemay el organismo encargado para la acreditacion y
aseguramiento de la calidad podran suspender, de acuerdo con la ley, a las
universidades, escuelas politécnicas, institutos superiores, tecnolédgicos y pedagégicos,
y conservatorios, asi como solicitar la derogatoria de aquellas que se creen por ley.

Art. 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se
reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia,
ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia
garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de la
verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con
los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos;y la produccion
de ciencia, tecnologia, cultura y arte. Sus recintos son inviolables, no podran ser
allanados sino enlos casosy términos en gue pueda serlo eldomicilio de unapersona.
La garantia del orden interno sera competenciay responsabilidad de sus autoridades.
Cuando se necesite el resguardo de la fuerza publica, la méxima autoridad de la
entidad solicitard la asistencia pertinente. La autonomia no exime alas instituciones
del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicién de cuentas y
participacion en la planificacién nacional. La Funcion Ejecutiva no podra privar de sus
rentas o0 asignaciones presupuestarias, o retardar las transferencias a ninguna
instituciondel sistema, niclausurarlas o reorganizarlas de forma total oparcial.

Art. 356.- Laeducacion superior publica sera gratuita hasta el tercer nivel. Elingreso a
las instituciones publicas de educacion superior se regulara a través de un sistema de
nivelacion y admision, definido en la ley. La gratuidad se vinculara a la
responsabilidad académica de las estudiantes y los estudiantes. Con independencia
de su caracter publico o particular, se garantiza la igualdad de oportunidades en el
acceso, enla permanencia, y en lamovilidad y en el egreso, con excepcion del cobro
de aranceles en la educacion particular. El cobro de aranceles en la educacion
superior particular contara con mecanismos tales como becas, créditos, cuotas de
ingreso u otros que permitan la integracion y equidad social en sus multiples
dimensiones.

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de
educacioén superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear
fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir
en la investigacién y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo
0 gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucién de estos
recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos

enlaley. La leyregularalos servicios de asesoriatécnica, consultoriay aquellos que
9



involucren fuentes alternativas de ingresos para las universidades y escuelas
politécnicas, publicasy particulares. (Constituyente, 2008)

LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR 2018

Art. 8.- Letra D: Formar académicos y profesionales responsables, en todos los
campos del conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y
a estimular la participacion social;

Art. 10.- Articulacién del Sistema. - La educacién superior integra el proceso
permanente de educacién a lo largo de la vida. El Sistema de Educacion Superior
se articulara con la formacioén inicial, basica, bachillerato y la educacién no formal.

Art. 12.- Principios del Sistema. - El Sistema de Educacion Superior se rige por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminaciéon para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica y tecnolégica global. El Sistema de Educacion
Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social, se rige por
los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad,
solidaridad y no discriminacion; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia,
eficacia, transparencia, responsabilidad y participacién. Estos principios rigen de
manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demas
componen- tes del sistema, en los términos que establece esta Ley.

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior. - Son funciones del Sistema
de Educacién Superior:

a) Garantizar el derecho a la educaciéon superior mediante la docencia, la
investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de
calidad, excelencia académicay pertinencia;
b) Promover la creacién, desarrollo, transmision y difusiéon de la ciencia, la técnica,
la tecnologiay la cultura;
¢) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios,
comprometidos con la sociedad, debidamente preparados en todos los campos del
conocimiento, para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y
métodos cientificos, asi como la creacién y promocion cultural y artistica;
d) Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacion cientifica en
todos los niveles y modalidades del sistema; ....
Art. 14.- Instituciones de Educacion Superior. - Son instituciones del Sistema de Educacion
Superior: @) Las universidades, escuelas politécnicas publicas y particulares, debidamente
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evaluadas y acreditadas, conforme la presente Ley; b) Los institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes, tanto publicos como particulares debidamente
evaluados y acreditados, conforme la presente Ley; y, ...

Art.35.- Asignacién de recursos paraculturainvestigacion, cienciay tecnologia e innovacion.
- Las instituciones del Sistema de Educacion Superior podran acceder adicional y
preferentemente a los recursos publicos concursables de la pre asignacion para cultura
investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion establecida en la Ley correspondiente. Para
el efecto se simplificaran los procesos administrativos para que laobtencion derecursos para
culturainvestigacion, ciencia, tecnologia e innovacién sean oportunos, efectivos y permitan
el desarrollo de un interés permanente de los investigadores y docentes.

Art. 36.- Asignacién de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e
investigacién. - Las universidades y escuelas politécnicas de caracter publico y particular
asignaran de manera obliga- teoria en sus presupuestos partidas para ejecutar proyectos de
investigacion, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos pertinentes a las
necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores
titulares y pago de patentes. En las universidades y escuelas politécnicas esta asignacion
sera de al menos el 6% de sus respectivos presupuestos. (CES, LEY ORGANICA DE
EDUCA- CION SUPERIOR, 2018).

REGLAMENTO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE FORMACION
TECNICA Y TECNOLOGICA 2019

Articulo 3.- Naturaleza juridica. - Los institutos superiores son instituciones de educacion
superior, sin fines de lucro, dedicadas a la formacién técnica y tecnoldgica superior y sus
equivalentes en artes u otros campos del conocimiento, a la investigacion con miras a la
innovacién técnica o tecnoldgica, a investigacion aplicada en pedagogia o a la investigacion
en artes, segun sea el caso.

b) Institutos superiores particulares. - Son instrucciones autbnomas con personeria juridica
propia, crea- das por iniciativa de personas naturales o juridicas de derecho privado. (CES,
REGLAMENTO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE
FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA, 2019)

11



1.4. Resumen de Carreras y Titulos de la Oferta Académica del Instituto
Superior Tecnoldégico San Gabriel
Tabla 1: Resumen de carreras

TITULO QUE )
CARRERA FORMA DE TITULACION
OTORGA
) _ Tecndlogo en Aprobar dos afios y medio
Tecnologia superior en _ _ .
Desarrollo de incluido trabajo de
Desarrollo de Software
Software titulacion
. _ Tecnblogo en Aprobar dos afios y medio
Tecnologia superior en - _ _ _
- Contabilidad incluido trabajo de
Contabilidad. ) y
titulacion
Técnico superior en Técnico en Aprobar dos afios incluido
Enfermeria Enfermeria trabajo de titulacion
Técnico superior en Técnico en Aprobar dos afios incluido
Odontologia Odontologia trabajo de titulacion

Fuente: secretaria general

1.5. Organizacion Institucional

De conformidad con lo establecido en el Estatuto Codificado del Instituto Superior
Tecnologico San Gabriel, en su articulo 18: Los 6rganos académicos con que cuenta el
ITSGA son:

El Organo Colegiado Académico Superior.

El Rectorado

El Vicerrectorado

Las Direcciones o departamentos institucionales
Las Unidades de apoyo académico y administrativo.
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Adicionalmente en su articulo 28, el estatuto contempla la existencia de las siguientes

comisiones:

Art. 28.- Las Direcciones. Son dependencias o departamentos que cumplen con
funciones especificas para el desarrollo de actividades en la instituciéon. Su
estructura estara establecida en el Estatuto Institucional y contara
obligatoriamente con un profesor como el director departamental, nombrado por el
Organo Colegiado Superior.

Direccién de Evaluacion Interna

Direccion de Vinculacion y practicas pre profesionales
Direccién de Investigacion

Direcciéon de Bienestar Estudiantil

Direcciéon de Carreras

Direcciéon de Educacion Continua

Direccioén Financiera

Direccion de educacién en linea.
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llustracion 1: ORAGANIZACION ESTRUCTURAL

ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
CONSEJO DE REGENTES i

RECTORADO
ASESOR LEGAL

COMISION DE PLANIFICACION
EVALUACION Y ACREDITACION
INTERNA

SECRETARIA GENERRAL
COMISION DE VINCULACION
VICERRECTORADO CON LA COLECTIVIDAD

INTERNA

COMISION DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
COMUNICACION Y BPLANESY PROGRAMAS EDUCACION
MARKETING DE CARRERAS CONTINUA

COORDINADOR EDUCACION EN

GRAFICO

DIRECCION DE
INFORMATICA

DIRECCION DE
FINANZAS

DIRECCION DE POSTGRADOS
TECNOLOGICOS
UNIVERSITARIOS

LABORATORIOS
DE COMPUTO

DIRECCION DE CARRERAS
TECNOLOGICAS SUPERIOR

DIRECCION DE CARRERAS

DIRECCION DE PRACTICAS, .
DIRECCION DE INVESTIGACION TECNICAS Y TECNOLOGICAS

VINCULACION Y TITULACION

UNIDAD DE BIENESTAR
ESTUDIANTIL (UBE)

BIBLIOTECA
FOTOCOPIADO,

TECNOLOGIA SUPERIOR
UNIVERSITARIA EN
CONTABILIDAD

COORDINADOR
PRACTICAS

COORDINADOR
VINCULACION

TECNICO SUPERIOR
ENFERMERIA

TECNICO SUPERIOR
ODONTOLOGIA

TECNOLOGIA SUPERIOR
UNIVERSITARIA EN
DESARROLLO DE SOFTWARE

TECNOLOGIA SUPERIOR
EMERGENCIAS MEDICAS

TECNOLOGIA SUPERIOR
CONTABILIDAD

TECNOLOGIA SUPERIOR
DESARROLLO DE SOFTWARE

TECNOLOGIA SUPERIOR
CUIDADO CANINO
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2. DEMANDA EDUCATIVA DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
SAN GABRIEL

2.1. Andlisis histérico agregado

Bajo el presente acapite se analizara la matricula registrada en el Instituto Superior
Tecnolégico San Gabriel, durante el periodo 2016 al 2020. La estadistica

correspondiente se resume en el siguiente cuadro:

Tabla 2: Estadistica de matriculacion en Instituto Superior Tecnol6gico San Gabriel
Periodo 2016-2020

PERIODOS MATRICULA
, PRESENCIAL
ACADEMICOS TOTAL
2016-2017 210 210
2017-2018 400 400
2018-2019 410 410
2019-2020 450 450

Fuente: secretaria general

Se aprecia que la matriculacion se mantiene constante, superior a los 400 alumnos por
afio. Esta estadistica hay que compararla con lo que ocurre en las carreras técnicas
de IES, cuya tendencia es a la disminucién del nUmero de estudiantes matriculados de
un afio a otro. Por otra parte, esta demanda es manejable, ya que un crecimiento
exagerado de la matricula podria afectar la calidad de la ensefianza, tanto tedrica

como practica.

2.2. Matriculacion en las carreras técnicas y tecnoldgicas en el periodo
2016-2020

Un analisis mas desagregado lo vamos a realizar en base a la estadistica del periodo

académico 2016-2020. Vamos a referirnos en primer lugar a las carreras profesionales

gue se dictan en la Matriz, la mayor matriculacion corresponde a la carrera de Técnico

en Enfermeria, en donde se matricul6 el 60% del estudiantado; le sigue en importancia
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Tecnologia en Contabilidad (18,4%), Tecnologia en Desarrollo de software (15,6%), y
Técnico en Odontologia, por ser carrera nueva, la demandada es baja durante el
periodo de andlisis.

2.3. Profesores del Instituto Superior Tecnol6gico San Gabriel

El Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel cuenta con un total de 24 profesores, de
los cuales 17 son de contrato indefinido y 7 son profesores a tiempo parcial. Los
profesores con Nombramiento pertenecen a las carreras de Enfermeria, Contabilidad
Desarrollo de Software. Si se relaciona la matricula del periodo 2016-2020 con el
numero de profesores, se obtiene, a nivel del instituto, una relacién de 20 alumnos por

Profesor, la relacion es la siguiente:

Tabla 3: Profesores del ISTSGA

ALUMNOS POR
CARRERAS PROFESORES
PROFESOR

Tecnologia superior en Desarrollo de

5 7,06
Software

Tecnologia superior en Contabilidad. 7 20,50
Técnico superior en Enfermeria 9 26,18
Técnico superior en Odontologia 2 11,00
TOTAL 23 8,85

Fuente: Secretaria General
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2.4. Personal administrativo y de servicios

El Instituto Superior Tecnol6gico San Gabriel cuenta con un personal de apoyo
integrado por 18 personas de los cuales 16 son Administrativos y 2 son de servicios.

La distribucion por Unidades Académicas es la siguiente:

Tabla 4: Personal administrativo y de servicios

UNIDADES ACADEMICAS TOTAL
Administracion Central 13
Auxiliares 3
Servicios 2
TOTAL 18
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3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1.Vinculaciéon del Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel con el
medio
El Plan Estratégico del Instituto Superior Tecnoldgico San Gabriel no se puede
construir sin tomar en consideracion el proceso de desarrollo que ocurre en su
entorno, el mismo que comprende la zona centro del pais; las variables de desarrollo
no incluyen dnicamente los aspectos educativos sino también los componentes
econdmicos y politicos de la vida social. Por otra parte, es necesario reconocer la
influencia que ejerce ISTSGA sobre el medio, tanto por lo que hace como por lo que
ha dejado de hacer; esta influencia, por supuesto, esta referida fundamentalmente al
sector agropecuario, que es su campo especifico de actuacion. En otros términos, la
contextualizacion del Plan Estratégico comprendera el ambito internacional, nacional,

sectorial, regional, local y su area de influencia.

3.2.Contexto nacional

En 1973 Ecuador ingres6 a la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP) y en octubre se declaré la Guerra del Yom Kippur, la misma que, entre otros
aspectos, determiné el incremento del precio del petréleo al ser utilizada esta variable

econOmica como arma politica por los paises arabes.

Al concluir la década, en 1979, el Producto Interno Bruto habia crecido en forma
consistente, a tasas entre 5y 9 por ciento anual; la Reserva Monetaria Internacional a
fines de 1979 era de 631 millones de doélares; el precio del barril de petréleo se
incrementé de US$ 2,50 (1972) a US$ 23,50 (1979); las exportaciones subieron a
2.172 millones de ddlares y las importaciones también se incrementaron a 1.985
millones de dolares; pero también crecid la deuda externa, a 3.554 millones de

ddlares, de la cual la deuda privada represent6 el 19,87 por ciento.

En agosto de 1979 Jaime Roldés Aguilera asumio el poder e inicié un proceso de
reformas sociales que comenzé con la duplicacion del salario minimo vital, que paso6
de 2.000 a 4.000 sucres; se cre6 el Fondo para Concejos Municipales y Consejos
Provinciales; se presentd a consideracién del pais el Plan Nacional de Desarrollo, pero
la deuda externa subié a 4.601 millones de ddlares y su servicio llegé a representar el

16% del Producto Interno Bruto.

El costo social de la dolarizacién ha sido muy grande, y ésta fue la razén para que se

mantuviera la inestabilidad politica. En el 2003 asumio el poder Lucio Gutiérrez, quien
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se mantuvo en la Presidencia so6lo dos afos, siendo sustituido por su vicepresidente,
Dr. Alfredo Palacio, que complet6é el periodo de gobierno hasta el 14 de enero de
2007.

El balance del periodo analizado es que persiste la crisis econdmica, social y politica
del pais; se mantiene la situacion de recesion productiva, pobreza masiva de la
poblacion, elevada tasa de desempleo, emigraciones masivas por la falta de
oportunidades de trabajo en el pais, confrontacion social y politica y un clima de

descontento e incertidumbre.

En el afio 2008, es reformada la constitucion de la republica, en la presidencia del

Econ. Rafael Correa.

En el afio 2010 es reformada la LOES, misma que es reformada nuevamente en el

afio 2019 nuevamente y con la cual estamos trabajando las IES actualmente

3.3.Contexto sectorial

En el Ecuador se reconoce que la pobreza rural es un problema histérico - estructural,
gue se ha agravado en los ultimos afios por el deterioro de las condiciones de empleo
y la reducciéon de la inversion publica que ha afectado los servicios de salud,

educacioén y dotacion de infraestructura fisica.

El problema de la pobreza rural es mas acentuado en la Sierra que en la Costa. Las
condiciones sociales del habitante rural de la Costa son diferentes de una provincia a
otra. En Los Rios estd mas concentrada la propiedad de la tierra y son mas precarias
las condiciones de vida de los agricultores y trabajadores agricolas en arroz, maiz,
soya y ganaderia. En otras provincias predominan las medianas y pequefias

propiedades lo que determina mejores condiciones de vida para la poblacion.

En el balance es necesario reconocer que las condiciones de vida en el medio rural
son precarias, con una tendencia al deterioro en numerosos aspectos. Para superar
esta tendencia se requieren tasas mas elevadas y sostenidas de crecimiento
econdmico, junto con medidas redistributivas del ingreso y el desarrollo del capital

humano mediante nuevos y mejores programas educativos.

4. ANALISIS DEL MEDIO EXTERNO

El area de la Educacién, asume integramente el posicionamiento, principios y valores

institucionales declarados en el Plan Estratégico quinquenal, sin embargo, considera
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de su ineludible obligacién, enfatizar algunas dimensiones como las que a

continuacion se detallan:

¢ Reitera la vigencia de los principios de los institutos particulares de autonomia,
cogobierno, libre ingreso, libertad de catedra en sus distintas modalidades.

e Conceptla a la cultura como el conjunto de valores materiales y espirituales de un
pueblo, asi como los procedimientos utilizados para crearlos, aplicarlos y
transmitirlos.

e Considera a la investigacion cientifica en los &mbitos de la cultura, la educacién, el
arte y la comunicacién, sus resultados, aplicaciones y propuestas como
fundamento para generacién del conocimiento cientifico requerido para la solucion
de problemas y emprender los procesos de formacion de verdaderos profesionales
Técnicos y Tecn6logos.

e En relacién al sistema educativo nacional, el Instituto Tecnolégico Superior “San
Gabriel”, reitera la vigencia de los principios de libre acceso, inclusion, cientificidad,
democracia y equidad.

e Entiende al curriculo como un proceso dinamico, flexible, perfectible, susceptible
de irse enriqueciendo y consolidando con el aporte de todos los sujetos sociales
intervinientes en su desarrollo.

¢ Asume el compromiso de ofertar servicios de asesoria y consultoria en los ambitos
de su competencia, asi como de participar en los permanentes procesos de

capacitacion y actualizacion profesional.

4.1.Objetivos institucionales/estratégicos

Objetivo Estratégico 1

Asegurar procesos formativos de calidad en las diversas carreras y programas
académicos de la Institucion, para que sus alumnos desarrollen competencias que les

permitan insertarse con mayor efectividad en el mundo laboral.
Objetivo Estratégico 2

Promover permanentemente las mejoras de los procesos de la Investigacion Cientifica

y Tecnoldgica

Objetivo Estratégico 3
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Administrar los recursos aplicando normas, principios y valores institucionales que

permitan evaluar los procesos académicos y administrativos
Objetivo Estratégico 4

Promover programas de vinculacion con la colectividad que contribuyan a una mejor

calidad de vida de sus beneficiarios
Objetivo Estratégico 5

Garantizar una formacién integral de sus profesionales con calidad y excelencia

vinculados al Plan Toda un Vida.

4.2.Andlisis del contexto

La formacién de talento humano de que se educa en el ISTSGA, persigue ser
coherente con la politica educativa en esta area del conocimiento, pese a que
el promedio de las IES no refleja el interés de responder a una planificacién
sistematica estatal sustentada en la responsable participacion intersectorial con
el campo laboral, el Ministerio de Salud Publica, las IES y la comunidad en
general.

El funcionamiento del ISTSGA se enmarca en la politica gubernamental e
desarrollo estratégico de alcance nacional que regula el quehacer de los
Institutos Tecnoldgicos; asi como en el marco reglamentario vigente aprobado
por el maximo organo colegiado académico superior de la Institucion.

Desde esa perspectiva, el quehacer académico del Instituto es planificado
siguiendo las directrices metodoldgicas emitidas por los organismos nacionales
gue regulan la formacién a este nivel, entre los que se encuentran factores
ajenos a la institucién, Consejo de Educacion Superior (CES), Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia (SENESCYT) y el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES),
cuyas normativas regulan la formacién y campo de accion de las Tecnologias.
De igual manera, el ISTSGA se acoge a la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) y al Reglamento de Régimen Académico (RRA); instrumentos
juridicos que sustentan las normativas institucionales.

En términos de sostenibilidad, el financiamiento del ISTSGA depende de la
autogestion, de ingresos que se puedan generar de matriculas, colegiaturas,
derechos y aunque no se ha dispuesto en gran me- dida también puede
financiarse a través de donaciones, aportes de regentes y/o colaboradores.
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En opinion de los estudiantes, trabajadores y poblacion del area de influencia,
el ISTSGA constituye una institucion acogedora, caracterizada por un clima de
relaciones interpersonales impregnado de ética y humanismo, con una
infraestructura inclusiva para personas con discapacidad motriz, en la que el
compromiso por la unidad en la multiplicidad, el enfoque intercultural y de
género, caracterizan la educacion abierta que en la misma se imparte.

4.3.Andlisis sectorial y diagndstico territorial

El ISTSGA se ubica en Riobamba, provincia de Chimborazo, formando parte de
la Zona 3 del Ecuador, comprendida también por las provincias de Cotopaxi,
Tungurahua y Pastaza. Esta Ciudad cuenta con dos prestigiosas universidades
como son: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ES- POCH) y
Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH) a las que también asisten
estudiantes de diversas localidades.

Con base en la agenda zonal 3 del 2017 al 2021 (SENPLADES, 2010),
Riobamba esta considerada dentro de los tres asentamientos de mayor
poblacion, es parte del sistema vial que comunica las diferentes regiones del
pais. En este sector se goza de una diversidad de pueblos y nacionalidades
como es la Puruhd, por lo que rescatar el conocimiento ancestral de los
mismos es sumamente importante y una de las labores con las que el ISTSGA
se encuentra comprometido, lo que se refleja en la introduccion de la catedra
de etnia y saberes ancestrales en todas las carreras que se ofertan.

La ubicacion geografica estratégica de la zona de planificacion 3
(SENPLADES, 2010), ademas de permitir una conexion territorial entre las
regiones sierra, costa y Amazonia, genera un impacto social que se traduce en
términos de dinamizacion de diversos renglones de la economia y la sociedad,
al facilitar cobertura estudiantil que permite satisfacer las necesidades de
formacion tecnoldgica para jovenes con capacidad de continuar estudios
superiores, sin que necesariamente tengan que emigrar a otras ciudades del
pais para estudiar esta carrera; lo que al mismo tiempo permite contar con
recursos humanos calificados; de los cuales no todos son provenientes de la
provincia de Chimborazo, hecho que pudiera limitar la cantidad de naturépatas
requeridos para cubrir las necesidades de las diferentes instituciones a nivel
nacional en las que pueden desempeniarse.

Lo antes dicho, permite apreciar que el ISTSGA tiene influencia a nivel
nacional, realidad que ilustra la necesidad de continuar perfeccionando el “PEI”
de forma dialéctica; como una via para contribuir a la construccién de una
institucion y carrera cada vez mas sostenible, pertinente y globalizada.
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Los Tecndlogos graduados en este Instituto laboran en varias provincias del
pais, las que comparten caracteristicas comunes a Chimborazo, como son:
poblacion dispersa con importantes asentamientos rurales inestables debido a
los altos indices de migracion, baja cobertura sanitaria y altas tasas de
morbimortalidad por causas prevenibles; hecho que evidencia la necesidad de
continuar trabajando en virtud de formar profesionales naturOpatas que se
desempefien en las diferentes instituciones del sistema de salud, lo que
ademas de dar respuesta a las demandas de atencion incremente los niveles
de cobertura sanitaria a un menor costo.

El PEI que se presenta, se proyecta hacia su actualizacion participativa, con el
proposito de aportar a la sociedad Tecnélogos con capacidades para atender
de forma integral y especializada a la poblacion, desarrollando acciones de
promocién de salud y prevencién de enfermedades, con lo que se cumple el
Modelo de Atencion Integral de Salud (MAIS) ecuatoriano.

El ISTSGA se enmarca en el Plan Nacional del Buen Vivir y en la Agenda de
Desarrollo Social, los cuales constituyen el norte de la accion educativa de
caracter académico, cientifico-investigativo y de vinculacion con la sociedad
interactuando dialécticamente, no solo para describirla y explicarla sino para
interpretarla y transformarla; ya que el factor econémico que caracteriza este
territorio, es el alto indice de pobreza que constituye un factor preponderante y
de éxito para la institucion.

En este contexto, el ISTSGA trabaja en interacciébn con los otros actores y
sectores sociales, formando parte activa de la zona sectorial 3.

4.4.Mapa de Actores

Como se revela en la Tabla 1, los medios que rodean a la Institucion son las
entidades publicas y privadas con impacto en la zona sectorial, asi como a
nivel nacional en la Educacion Superior. Para aprovechar esta interaccion se
hace clave resaltar cuan productivo seria para el crecimiento institucional en
base a factores como realizacién de proyectos y transferencia de conocimiento,
asi como la afinidad para la ensefianza y practica.

Tabla 1 Actores internos y externos relacionados con funcionamiento del ISTSGA
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Afinidad para la
: realizacién de Afinidad ala
Actores TlpOS de actor proyectos ensefianza Interno /
Externo
Organismos
CEAACES de Control Bajo Medio Externo
Organismos
CES de Contro| BajO MediO Externo
Organismos
SENESCYT de Control Bajo Medio Externo
IES Instituciones Alta Alta Externo
Empresas o
. Instituciones Alta Alta Externo
privadas
Empresas Alta Bajo Externo
publicas
Profesionales Personas Bajo Alta Externo
Docentes Personas Alta Alta Interno
Estudiantes Personas Medio Alta Interno

4 .5.Analisis Evaluacion CEAACES, 2014

A raiz de las transformaciones acontecidas en los modelos evaluativos del
CEAACES (Acosta, 2016), politica publica de evaluacién para la acreditacion,
la cual propone la ruta a seguir por las IES para el alcance de los estdndares
de calidad, dichos procesos de acreditacion han generado a nivel institucional
un transito hacia etapas cualitativamente superiores, lo que ha contribuido al
alcance de la realidad actual, convirtiendo al ISTSGA en una moderna
institucion, a la vanguardia en materia de, que trabaja por la calidad académica,
realidad que permitié el cumplimiento de la planificacion estratégica 2013-2017,
proyeccién caracterizada por directrices académicas promisorias.

Para el cumplimiento de la planificacion estratégica institucional se ejecutaron
cinco planes operativos anuales, donde se abordaron las principales
necesidades priorizadas, se realizaron procesos de socializacion y rendicion de
cuentas anuales que muestran el avance institucional todo esto en funcion de
los siguientes resultados de la evaluacion del CEAACES 2014.
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Comportamiento de los criterios

La ilustracion 2 muestra el desempefio relativo, escala 0 a 1, del Instituto en los
cinco criterios del modelo de evaluacion, contrastado con la media general de
los ISTT y el estandar de calidad.

llustracion 2: Comparacion del desempefio relativo del ISTT en cada criterio
conel promedio general y con el estandar de calidad (0.6)

Calidad de la docencia

Curriculo

\, “
0.4 nz a9 ra 3 Ambiente insttucional
/ -

-_::-:::=.1\.

Infraestruchera

Desempaiio obisnbdo
— Promedic de Institutos svalusdos
- - Cumplimisnte 0.8
Pertinencia

Fuente: Informe de Evaluacion Externa CEAACES, 2016

La planificacion institucional para el ISTSGA se orienta a ser un instrumento
que permite definir con claridad sus alcances y limitaciones, los objetivos de
corto, mediano y largo plazo, sus responsables, los tiempos de ejecucion y el
grado de ejecucion. Desde esta logica el PEI se orienta alcanzar los siguientes
objetivos:

OBJETIVO GENERAL

Definir técnica y razonablemente los procedimientos institucionales que
correspondan aplicar, como y cuando se ejecutaran, para que se cumpla la
actividad en forma eficiente, efectiva y medible.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Académicos:

o Disefiar una planificacion académica a nivel macro, meso y micro
curricular mediante metodologias educativas a fin de organizar el
ejercicio académico para el quinquenio 2021-2025.

o Evaluar de manera planificada el avance y cumplimiento de la
planificacion académica mediante visitas en aula a fin de identificar
potencialidades y desventajas en el ejercicio profesional.

o Fortalecer los sistemas de planificacion académica mediante el analisis
de avances académicos con la finalidad de formular alternativas de
capacitacion y disefio de estrategias metodolégicas de ensefianza.
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Vinculacion con lacomunidad:

e Disefiar un programa de vinculacién con la comunidad articulado al PEI.

e Designar responsables de la unidad mediante analisis de perfiles
profesionales afin de que se cumplan con las actividades de vinculacion.

e Formular y evaluar proyectos de vinculacion a través de lineas de accién
institucionales a fin de fortalecer el sistema colaborativo y participativo del
ISTSGA.

Investigacion:

e Disefiar un programa de investigacion articulado al PEI.

e Designar responsables de la unidad mediante analisis de perfiles
profesionales afin de orientar y potencializar la actividad investigativa del
ISTSGA.

e Formular y evaluar proyectos de investigacion a través de lineas de
investigacion afin de fortalecer el sistema de desarrollo tecnoldgico.

Gestion administrativa y financiera:

e Diseflar un sistema de gestion administrativo por asignacion de
responsables y cumplimiento de objetivos sobre la base de perfiles
profesionales a fin de optimizar el recurso humano del ISTSGA.

5. ANALISIS FODA INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO SAN GABRIEL

En resolucion No. 447 CEAACES-SE-12-2016, el Instituto Superior Tecnolégico
San Gabriel con cédigo 2260 fue categorizado “acreditado”, como resultado de
la evaluacion realizada por el CEAACES en el 2014. Proceso que permitié
evidenciar fortalezas y debilidades del Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel
de la ciudad de Riobamba, sobre las cuales se formul6 el nuevo Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2025.

Se lo realizé mediante un andlisis interno y externo de factores que inciden
directamente o de manera indirecta sobre las actividades inherentes a la
gestion de la Institucion como al ejercicio de las actividades académicas. Para
el efecto se toma en cuenta los criterios de evaluacion propuestos por el
CEAACES y que se sintetizan en el Informe CEAACES 2016; es decir, frente a
los resultados alcanzados por la institucién en el afio 2014.

Con el fin de determinar las debilidades del ISTSGA frente a la evaluacion del
2014 se decidio hacer uso de la herramienta administrativa Analisis FODA, para
lo cual se conté con la participacion de agentes internos y externos que
permitieron determinar la situacién tanto interna relacionada con las Fortalezas
y Debilidades, como las externas que establecen las oportunidades y las
amenazas; esto permitio obtener una perspectiva de la situacion estratégica
institucional para poder reconstruir los objetivos y estrategias enfocadas a
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alcanzar la calidad en la educacion y mejorar la evaluacién alcanzada en el
2014. (ver anexo de desarrollo del FODA)

En el analisis FODA se determindé el efecto que las estrategias tienen para lograr
un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la organizacién y su situacion
externa, esto es, las oportunidades y amenazas.

La informacion se la presenta dividiéndola en dos analisis; uno interno y el otro
externo. De esta clasificacion, se procede a establecer la situacion del instituto
desde aspectos positivos y negativos, los que no solo permitira identificarlos
sino mas adelante valorarlos en términos de positivismo y negativismo y de
capacidad de participacion sobre ellos, al considerarse que los factores externos
no son objeto de control institucional, sino que mas bien obedece a la forma
como se presenten y su intensidad.

Se les asignd un valor en la escala del 1 al 5, donde 5 significa que es
importante y 1 no es importante y un peso hasta 1.00, con esto se permitié
priorizar los criterios para finalmente definir las estrategias FODA; FO
(Fortalezas - Oportunidades), FA (Fortalezas - Amenazas), DO (Debilidades —
Oportunidades) y DA (Debilidades —Amenazas)
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5.1. Andélisis externo

En esta parte del PEI lo que se busca es exponer la forma en la que se presentan los factores sobre los cuales el ISTSGA, no ejerce
control. Es importante ademas expresar que, 1o que se busca con el estudio es colocar en evidencia la realidad de la institucion
frente al panorama politico, educativo, social y coyuntural para que a partir de esta relacion se pueda ir disefiando politicas y
acciones tendientes a fortalecerlas de manera particular y alcanzar la acreditacion en términos generales, en el préximo
guinquenio 2021-2025.

5.1.1. Oportunidades

CRITERIO 1: PERTINENCIA Peso Calificacion Peso
Ponderado
a) Accion participativa de las autoridades de regulacion de la educacion superior y de manera
especifica de la educacion tecnolégica por definir un perfil de egreso coherentemente alineado con 05 3 1,5
los cambios objetivos nacionales de desarrollo. '
b) El sector cuenta con otra IES y de forma particular que oferten formacion técnica y tecnolégica
gue signifique competencia directa en el campo de su oferta académica. 0,5 4 2
TOTAL
1 3,5
CRITERIO 2: CURRICULO Peso
Peso Calificacion Ponderado
a) Apoyo por parte de las autoridades del 6rgano rector hacia la planificacion curricular
institucional. 0,10 3 0,3
b) Apoyo de Senescyt a las actividades de planificacién curricular con un perfil de egreso que se
corresponde con las necesidades de formacion académica. 0,2 4 0,8
¢) Las politicas de apoyo por parte del gobierno nacional a la educacion técnica y tecnolégica.
0,15 4 0,6
TOTAL 1,00 3,4
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Peso

Calificaciéon

Peso

CRITERIO 2: CURRICULO Ponderado
a) Trabajo vinculado de planificacién con el sector productivo e informantes egresados y
graduados. 0.10 3 0.3
b) No existen otras instituciones de caracter publico de nivel técnico y tecnolédgico en el canton y
sus alrededores que tengan las mismas caracteristicas que el ISTSGA. 0.15 3 0.45
c) El desarrollo cientifico y tecnoldgico ha logrado que en Riobamba exista aceptacion por parte
de la ciudadania por la educacion técnica y tecnolégica de acuerdo a las exigencias de la 0.25 3 0.75
matriz productiva del pais. ' '
d) Politicas de desarrollo de practicas preprofesionales propiciadas por parte del Estado.
0,05 4 0,2
TOTAL 1,00 34
Peso
P lificacio P
CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA eso Calificacion onderaco
a) EL ISTSGA ha iniciado un proceso de contratacion docente por perfiles profesionales lo que 035 3 105
genera mayor grado de pertinencia académica. ’ ’
b) El ISTSGA viene implementando nuevas alternativas para el proceso de preparacion y
N - . o . 0,30 3 0,90
actualizacion docente, lo que permite elevar el nivel cognitivo de éste.
c) Existencia de nuevos sistemas de organizacion académica propiciados por el ISTSGA, lo que
permite que los profesores participen a través de incentivos en programas de ciencia y tecnologia. 0,35 4 1,40
TOTAL 1,00 3,35
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Peso

Peso Calificacion
CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA Ponderado
a) EL ISTSGA ha iniciado un proceso de contratacion docente por perfiles profesionales lo que 035 3 105
genera mayor grado de pertinencia académica. ’ '
b) El ISTSGA viene implementando nuevas alternativas para el proceso de preparaciéon y 030 3 0.90
actualizacion docente, lo que permite elevar el nivel cognitivo de éste. ! '
c) Existencia de nuevos sistemas de organizacion académica propiciados por el ISTSGA, lo que
permite que los profesores participen a través de incentivos en programas de ciencia y 0,35 4 1,40
tecnologia.
TOTAL 1,00 3,35
Peso
P lificacio
CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA eso Calificacion |~ Ponderado
a) Existen nuevos reglamentos y normativa legal que apoyan al desarrollo de los ISTSGA en el 0.2 4 08
pais. ' '
b) Existencia de convenios propiciados por el ISTSGA y con respaldo del Consejo de Regentes 025 4 1
para la construccion de nueva infraestructura '
c¢) Apoyo a las actividades de autogestion realizadas por parte de las IES para que se puedan 035 3 105
equipar sus laboratorios y talleres. ' '
d) Apoyo por parte del Consejo de Regentes para que se pueda contar con el levanta miento de 02 3 06
nueva infraestructura para la ampliacion de su oferta académica. ' '
TOTAL 1,00 3,45
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Peso

Peso Calificacion
CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL Ponderado
a) Disposiciones legales propiciadas por parte de los 6rganos de control de la educacion
superior que incentivan a emprender nuevos procesos de administracién y organizacion 0,20 4 0,8
institucional.
b) Apoyo por parte de las autoridades locales para que en las IES se lleven adelante proceso 0.45 4 18
de construccion de espacios de participacion colectiva. ' ’
c) Politicas de estado que regula la accion de autoridades, y comunidad educativa en los 035 3 105
procesos de organizacion institucional. ' '
TOTAL 1,00 3,65
5.1.2. Amenazas
Peso
Peso Calificacion
CRITERIO 1: PERTINENCIA Ponderado
a) Una estructura econdmica y productiva caracterizada por explotacion de un sector primario
; 0,20 4 0,8
exportador y no tendiente.
b) Incursién de Universidades y Politécnicas en carreras tecnoldgicas que facilmente pueden
. o . 0,45 4 1,8
convalidar para la continuidad de estudios
¢) Desconocimiento por parte de los estudiantes y poblacién en general de las ven- tajas de la
formacion técnica y tecnolégica frente a los procesos de transformacion econdmica- 0,35 3 1,05
productiva.
TOTAL 1,00 3,65
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Peso

Peso Calificacion
CRITERIO 1: PERTINENCIA Ponderado
a) Una estructura econdmica y productiva caracterizada por explotacion de un sector primario 0.20 4 08
exportador y no tendiente. ’ '
b) Incursién de Universidades y Politécnicas en carreras tecnoldgicas que facilmente pueden
. L . 0,45 4 1,8
convalidar para la continuidad de estudios
c) Desconocimiento por parte de los estudiantes y poblaciéon en general de las ventajas de la
formacion técnica y tecnoldgica frente a los procesos de transformacién econémica productiva. 0,35 3 1,05
TOTAL 1,00 3,65
Peso
" Peso Calificacion Ponder
CRITERIO 2: CURRICULO onderado
a) No contar con una planificacién bien definida 0,10 2 0,2
b) Las constantes exigencias de trabajo en actividades extracurriculares por parte de los 0.15 3 045
6rganos de control, afecta a la planificacion curricular ’ '
¢) Pocos ingresos que no permite la contratacion de profesores para el desarrollo curricular. 015 3 045
d) La informacion emitida por parte de las empresas no esta direccionada por miembros con
experiencia en las diferentes areas, lo que coloca en duda la veracidad dela informacion. 0,15 3 0,45
e) Escaso tiempo por parte de los funcionarios encargados de proporcionar informacién que
: o ) 0,25 2 0,5
contribuyan al fortalecimiento de los perfiles consultados.
i) Desconocimiento de la ley de practicas preprofesionales por parte del sector pro- ductivo para 0.20 3 06
emprender trabajo cooperado con la empresa y el sector econémico. ’ '
TOTAL 1,00 2,65
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Peso

P Calificacio
CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA eso alificacion | Ponderado
a) Limitada oferta académica en el campo de la educacién que contribuya a generar
alternativas de seleccion para actualizacion de conocimientos y ampliacion de estudios. 0,50 3 15
b) Falta de promocién e informacion de instituciones legalmente reconocidas que desarrollen 050 4 2
investigacion de alto impacto '
TOTAL 0,50 3,5
Peso
Peso Calificacion
CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA Hficacl Ponderado
a) Modelo evaluativo del CACES que genera la necesidad de contar con mayor infraestructura 050 3 15
institucional sin que necesariamente sea necesario. ' !
b) Altos costos de las bases de datos y del equipamiento tecnolégico.
0,50 4 2
TOTAL 1,00 1,5
Peso
Peso Calificacion
CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL Hicac Ponderado
a) Politica orientada a generar una mayor participacion en los procesos de socializacién de la
gestion académica poco regulada y supervisada por parte de las autoridades de regulacién de 0,50 3 15
la educacionsuperior.
b) Desconexion o limitada conexion entre los Institutos Tecnoldgicos publicos y privados que
permitan generar nuevas alternativas de trabajo colaborativo y participativo. 0,50 4 2
TOTAL 1,00 1,5
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5.2.Anéalisis externo

Para el andlisis externo de los aspectos positivos y negativos registrados
histéricamente y contextualizados en la actualidad por el ISTSGA, es importante
considerar la propuesta realizada por (Porter, 1998), quien sostiene que es la forma
como la institucion no solo evidencia su realidad sino la que define la forma como ha
de organizar sus recursos afin de alcanzar mayor posicionamiento, y para el caso del
instituto fortalecimiento institucional, conducente a ser un Instituto de caracter
particular de nivel superior que oferta carreras tecnolédgicas de calidad.

Desde este enfoque se considera que desde el punto de vista interno el Instituto
Superior Tecnoldgico San Gabriel cuenta con las siguientes Fortalezas y Debilidades,
para el préximo quinquenio 2021-2025.

En el desarrollo de la determinacion tanto de FORTALEZAS como DEBILIDADES el
ISTSGA desarroll6 talleres con la participacion de todo el personal, donde se analizé
cada uno de los criterios de evaluacion llegando a determinar que:
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5.1.3. Fortalezas

Tedricamente las Fortalezas son las capacidades, habilidades y cualidades que hacen de la institucion potencialidades con respecto a

otras instituciones de igual procedencia.

. Peso Calificacién Peso
CRITERIO 1: PERTINENCIA Pondorado
a) Capacidad para el disefio de programas y proyectos de vinculacion con la sociedad ajustados 03 4 12
a los objetivos institucionales y requerimientos de los colectivos sociales. ' !
b) Se han definido procesos y sistemas de gestion para realizar seguimiento a egresados y
0,25 3 0,75
graduados.
¢) Mantener un seguimiento, evaluacion y control de los proyectos de vinculacion que han sido
;o . J . 0,20 4 0,8
disefiados de manera que tienen sostenibilidad en el tiempo
d) Desarrollo de programas y proyectos y actividades de vinculacion con entidades cuyos
convenios se mantiene vigentes por la aceptacion tanto de los proyectos como de nuestros 0,25 3 0,75
profesionales.
TOTAL 1,00 3,5
. ' Peso Calificacion Peso
CRITERIO 2: CURRICULO bonderado
a) Autoridades y profesores con conocimientos y experiencia sobre temas de planificacion 010 4 0.4
curricular. ' ’
b) Existencia de un plan curricular institucional definido y que cumple con los criterios basicos 025 3 075
de planificacion y organizacién curricular. ' '
¢) Microcurriculo organizado eficientemente y que aportan a fortalecer el perfil de egreso. 0.20 3 0.6
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d) Metodologia claramente definida que contribuye al desarrollo de los contenidos micro

. 0,15 4 0,6
curriculares.
e) Conocimientos y metodologias definidas para la planificacion de la practica preprofesional en 015 4 06
funcion al perfil de egreso. ' !
f) Procesos de vinculacién preprofesional estructurados de acuerdo a parametros de eficiencia 015 4 06
operativa entre la IES y la empresa. ' ’
TOTAL 1,00 3,55
Peso
CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA Peso Calificacion Ponderado
a) Se cuenta con el 100% de puestos de trabajo para los profesores tiempo completo. 0,10 3 0,3
b) Existen rampas construidas en el ISTSGA que garantizan el acceso a bafios, aulas en la
. S 0,10 3 0,3
planta baja de la institucion.
c¢) El ISTSGA cuenta con aulas que se encuentran en condiciones adecuadas de iluminacion, 010 3 03
dotacion de agua potable, energia eléctrica y ventilacion. ’ '
d) Existen suficientes servicios higiénicos, lo cuales son perfectamente funcionales en cuanto 010 3 03
se refiere a suministro de agua, iluminacion, ventilacion y mantenimiento. ’ '
e) Se cuenta con un ancho de banda que garantiza el acceso a internet a profesores,
. . . . 0,10 3 0,3
estudiantes y trabajadores en tiempo aire.
f) Existen una plataforma virtual plenamente funcional, empleada como soporte para el proceso 010 3 03
de ensefianza aprendizaje. ' '
g) Se cuenta con un laboratorio de informatica con equipos que superan el estandar de 010 3 03

evaluacion y que garantizan el desarrollar procesos académicos de calidad.
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h) Actualmente el nimero de equipos existentes en el laboratorio son suficientes para atender 010 3 03
las necesidades de ensefianza-aprendizaje. ' ’
i) Las caracteristicas técnicas y espacio del laboratorio de TIC's responde a las necesidades del 010 3 03
proceso de formacion. ' ’
j) Se cuenta con un plan de seguridad institucional que se encuentra en elaboracion. 010 3 03
TOTAL
1,00 3,00
Peso Calificacion Peso
CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL
Ponderado
a) Seguimiento permanente a las actividades académicas y administrativas, las cuales permiten
contar con informacién oportuna para la elaboracién del informe de rendicion de cuentas. 0,3 3 0,9
b) Organico estructural establecido en base a las necesidades directivas institucionales. 0.2 3 06
¢) Se cuenta con documentos homologados por parte de Senescyt para la firma de convenios 0.25 3 0.75
de cooperacién en areas complementarias a la docencia. ' '
d) Reconocimiento local del ISTSGA frente al sector publico y privado empresarial, productivo a 0.25 3 0.75
nivel local y territorial. ' '
TOTAL 1,00 3,00
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5.1.4. Debilidades

. Peso Calificacion Peso
CRITERIO 1: PERTINENCIA Porderado
a) Gestion institucional de planificacion académica, seguimiento, control y evaluacién deficiente. 035 4 14
b) Limitada proyeccion institucional para fortalecer la planificacion curricular a partir del 030 3 09
seguimiento a egresados y graduados. ! '

c) Se cuenta con documentos homologados por parte de Senescyt para la firma de convenios 0.25 3 0.75
de cooperacion en areas complementarias a la docencia. ! '
d) Falta de proyeccion institucional para la implementacion de un departamento que permita el 0,35 4 1,4
control de una insercion en el mercado laboral de los egresados y graduados.
TOTAL 1,00 3,70
. ' Peso Calificacion Peso

CRITERIO 2: CURRICULO Ponderado
a) No existe una buena planificacion macro curricular articulada con las grandes lineas de

P e T . . . 0,15 4 0,6
planificacion estratégica institucional ni acorde a las necesidades del canton.
b) Falta de un sistema de levantamiento de informacion disefiado para la recopilacion de
informacion brindada por parte del sector publico y privado para el andlisis de perfiles. 0,10 3 0,3
¢) La planificacion curricular no se encuentra alineada a las nuevas tendencias y normativas 0.25 4 10
curriculares de la educacion técnica y tecnolégica ' ’
d) PEAS que cumple con la estructura basica pero que no responden a una planificacion 0.25 3 08
curricular institucional. ’ '
e) Falta de un sistema de Gestidn responsable de planificar, organizar, dar seguimiento y analizar
la pertinencia de las practicas frente al proceso de formacién profesional y perfil de egreso. 0,25 3 0,8

TOTAL 1,00 3,40
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Peso Calificacion Peso

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA Porderado
a) Personal que no cumplen el perfil para atender las areas complementarias de investigacion y 0.15 4 06
vinculacion con lasociedad. ’ '
b) Problemas de organizacion de las actividades complementarias a la docencia, debido a la 01 4 04
limitada cantidad de profesores contratados. ’ '
¢) Poca disponibilidad de tiempo de los profesores TC para cumplir con actividades 0.15 4 06
complementarias de vinculacion con la sociedad e investigacion. ’ '
d) Ningun proceso de entrenamiento tecnolégico de tecnélogos posteriores a la culminacion de 01 4 04
estudios. ’ '
e) Inexistencia de un sistema de produccién de conocimientos que derive en proceso de 01 4 04
publicacion cientifica a través de articulos cientificos. ’ '
f) No se ha generado creaciones tecnoldgicas en el ambito de la oferta académica. 0,1 4 0,4
g) Inexistencia de un sistema de gestion de la investigacion adherida a la planificacion 0,15 4 0,6
estratégica institucional.
h) Proyectos de investigacion desarrollados sin conexién a una linea general de investigacion y 0,15 4 0,6
que no responden a un proyecto macro.

TOTAL 1,00 4,00
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. Peso Calificacion Peso

CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA borderado

a) Se dispone de una base bibliogréfica a las necesidades de las carreras en alrededor del 60% 015 4 06

b) Los puestos de trabajo en biblioteca no son suficientes en nimero como en grado de 015 4 06

equipamiento. ) )

c) No se demuestra funcionalidad de la biblioteca a través del uso de software especializado 0.15 4 0.6

para el efecto. ' ’

d) Se cuenta con un plan de seguridad institucional que se encuentra desactualizado debido & 01 3 03

los cambios generados en la infraestructura del ISTSGA. ' '

e) Las rampas brindan acceso a algunas areas del ISTSGA, pero no a todas. 0,15 4 0,6

f) La mayoria de las aulas se encuentra dotada de un equipo de proyeccion y equipamiento 015 4 06

tecnolégico que proporcione condiciones de calidad. ' '

g) No se cuenta con suficientes espacios de bienestar para estudiantes, profesores Vi 015 4 06

trabajadores del ISTSGA. ' ’
TOTAL 1,00 3,90
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Peso Calificacion Peso

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL
Ponderado

a) Inexistencia de un sistema de evaluacion de la gestién que permita tener un mayor control de 025 4 1
las metas alcanzadas. '
b) Inaplicabilidad de politicas de accion afirmativa para fortalecer los procesos de inclusion de la 025 4 1
poblacién histéricamente excluida. ’
¢) Inexistencia de una normativa interna que permita asegurar proporcionalidad en la 025 4 1
designacion de puestos de direccion. ’
e) No existe un sistema para el seguimiento y evaluacién de estudiantes durante el proceso 0,25 4 1
académico (adhesion, permanencia y titulacion).

1.00 4,00

TOTAL
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Los resultados del proceso de analisis situacional en términos administrativos y
académicos permiten hacer las siguientes aseveraciones:

a) En términos de factores internos y externos, se puede afirmar que el
ISTSGA cuenta con un 0,35 de superioridad de los primeros con respecto a
los segundos, lo que plantea la necesidad de estar permanentemente a la
vanguardia de los cambios de politica como de las nuevas acciones de
planificacién de las autoridades de control y regulacién de la educacién
superior, y asi optimizar esa ventaja identificada.

b) En términos de potencialidades o debilidades, se identifica una diferencia
de 0.38 puntos porcentuales de las segundas, lo que de cierta forma lleva a
entender que, alcanzar los objetivos de fortalecimiento institucional y con
ello alcanzar la acreditacion institucional en realidad es un reto, puesto que
institucionalmente aun carecemos de una serie de recursos que permita
gue el instituto se puede fortalecer. Frente a esta realidad, es necesario
gque como autoridades se planteen alternativas de fortalecimiento como la
firma de convenios para el desarrollo de practicas preprofesionales,
vinculacion con la comunidad y fundamentalmente para el acceso a
recursos fisicos y equipamiento necesario para cumplir con procesos de
planificacion de calidad.

A continuacion, se presenta en detalle el analisis integral de factores internos
y externos sobre los cuales se plantean las estratégicas institucionales a
cumplirse durante los afios de vigencia del PEI.

6. REGLAMENTO DE ELABORACION DEL PEI

Articulo 3.- La elaboracién del PEI es responsabilidad de las maximas
autoridades, quienes velan por el disefio y ejecucion del PEI en concordancia
con la Misién y Vision Institucional y deben involucrar, por su caracter
participativo, a los responsables de las diferentes unidades académicas,
administrativas, estudiantes, graduados y demas actores de la comunidad del
ISTSGA, o del medio externo con los que el ISTSGA tiene relacion, a fin de
recoger las aspiraciones, recomendaciones, necesidades o toda observacion
gue aporte en forma objetiva a la definicion del direccionamiento estratégico del
instituto.

Articulo 4.- El PEI una vez aprobado por el Organo Colegiado Académico
Superior sera socializado a la comunidad del ISTSGA y al medio externo.
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Articulo 5.- Es responsabilidad de cada unidad, académica y administrativa, la
implementacion del PEI dentro del &mbito de su competencia a través de sus
planes operativos anuales y su correspondiente presupuesto, con supervision
de la Comision de Planificacion Desarrollo y Evaluacién Interna

6.1. Elementos orientadores

El Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel, conocedor de su historia, critico
de su presente y con un futuro promisorio establece la siguiente identidad
estratégica:

Vision: El Instituto Superior Tecnoldgico “San Gabriel” esta constituido en una
institucion de educacion superior generador de innovaciones cientificas,
pedagdgicas y tecnolbégicas, gracias a una formaciéon integral de sus
estudiantes quienes satisfacen profesionalmente las exigencias laborales del
sector productivo con un rol protagonico.

Mision: El Instituto Superior Tecnoldgico “San Gabriel” es una Institucion de
Educacién Superior Particular, comprometida con la formacién integral de
Tecndlogos, en el area de la Contabilidad, el Desarrollo de Software y la
Enfermeria, como profesionales criticos y competentes para el mercado laboral
ecuatoriano, capaces de generar proyectos y la productividad necesaria para el
bienestar en nuestra sociedad.

Valores Institucionales:

El Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel realizara sus actividades en un marco
social y estructural que consolide los principios universales de Libertad, Igualdad y
Fraternidad. Por ello, reconoce como esenciales los siguientes valores cuya practica

fomentara:

« UNIDAD: de todos los que conforman la célula institucional y de cuantos estan
integrados al Consejo Nacional de Educacion Superior — CONESUP. Tal unidad se
refiere a la disposicion voluntaria de coadyuvar patridtica y desinteresadamente a la
concrecién de los objetivos universitarios y nacionales en procura del desarrollo
nacional, la defensa de la soberania nacional, la autonomia y modernizacién

universitaria, entre otros.

« VERACIDAD: como norma inapelable de actuacién en todos los actos publicos y

privados de la Universidad y de sus integrantes.
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« RESPETO: sin restricciones a todas las personas, sus derechos, sus instituciones y

sus obijetivos, de suerte que obtengamos una sociedad que progresivamente alcance

a vivir en paz.

« HONESTIDAD: en todas y cada una de las actividades del hombre y la mujer

universitarios. No habra cabida a la deshonestidad y todas las formas de corrupcién

gue laceran el alma nacional y nos exponen peligrosamente a una crisis social de

impredecibles consecuencias.

« COMPROMISO: como expresion de solidaridad humana e institucional. Compromiso

con la sociedad, con el Estado, con la nacion, con el pueblo ecuatoriano, compromiso

con los grandes objetivos nacionales, con los méas caros anhelos populares,

buscando de esa manera romper el subdesarrollo y alcanzar un estadio de desarrollo

gue no pueda ser alterado por factores adversos.

Estos valores explicitos no agotan la fuerza espiritual ética y moral DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO SAN GABRIEL, simplemente expresan su posicion

consecuente con la doctrina y el pensamiento de quienes sitian el interés social muy

por encima de lo particular, de cuantos creen en la razén y la justicia como normas de

actuacion en el mundo.

6.2.

Finalidades

El articulo 3 del Estatuto Codificado del Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel

define las siguientes finalidades:

a)

b)

El Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel tiene como fin primordial generar
formas del conocimiento, la incorporacién critica de la ciencia y la tecnologia
moderna, para acrecentar la produccion agropecuaria nacional y resolver los

problemas estructurales de nuestra sociedad;

La formacion cientifica de los estudiantes y profesionales para dotarlos de un
espiritu e intelecto critico de las teorias y técnicas que les permita asumir una
actitud responsable y patridtica ante los problemas agropecuarios del Ecuador y

del mundo contemporaneo;

El inventario y evaluacion permanente de los recursos agropecuarios del Ecuador,
en todas las lineas de produccién, para favorecer el estudio sistematico de las
necesidades nacionales y proponer soluciones que el Estado pueda acoger para

satisfacerla. Esto incluye preparacion de planes globales y sectoriales, programas
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d)

y proyectos para aumentar y mejorar la produccion agropecuaria y la productividad,

sin menoscabo de la biodiversidad y del equilibrio ecolégico;

El desarrollo de la capacidad investigativa, productiva y tecnoldgica, con métodos
cientificos orientados a la creacién y adopcion de una vasta cultura social

agropecuaria;

La difusion amplia y fidedigna de los avances cientificos y logros académicos de la
Universidad, que estard presta a cooperar con el sistema de educacion
agropecuaria superior del pais para lograr el mejoramiento de sus politicas

institucionales de desarrollo; v,

El cumplimiento de los objetivos determinados en el Art. 75 de la Constitucion de
la Republica y en el Art. 3 de la Ley de Educacion Superior mediante las
estrategias e instrumentos que determina la Constitucion de la Republica, la Ley y

el presente Estatuto.

EJES ESTRATEGICOS DE PLANIFICACION PARA EL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO SAN GABRIEL

Con la finalidad de que el PEI, (con actualizacion a septiembre de 2021), no solo
contribuya a organizar las actividades académicas y administrativas en el ISTSGA,
sino que se convierta en una verdadera herramienta de planificacion institucional tal
como lo afirma (Cuesta, 2012). Se definen como ejes estratégicos a las funciones
sustantivas de la planificaciéon de la educacién superior como es:

Gestion académica,
Gestion de Vinculacion con la Sociedad,
Gestion de Investigacion

Gestion Administrativa Financiera
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8. MATRIZ DEL PLAN ESTATEGICO INSTITUCIONAL

8.1. ESQUEMA DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI) PARA CINCO ANOS DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO SAN GABRIEL

Se lo plantea a través de considerar dos polos de conexion, por un lado, la linea base generado a través de cada eje

estratégicos y por otro los resultados y metas planteadas, a través de los indicadores, (con actualizacion a septiembre de
2021)

Tabla 2: Ejes estratégicos de planificacion

EJE OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES METAS
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
Proyecto institucional: Construir un| 1.  Levantar informacion de
sistema de gestién de planificacion| acuerdo a parametros de las Contar con un Proyecto institucional
curricular y administracion | funciones  sustantivas de la Implementado en el 100% hasta los 2
institucional a fin de orientar las| educacion superior. primeros afios de su ejecucién. (2021-
acciones del ISTSGA hacia| 2. Presentacién de proyecto ante 2022)

objetivos claros y conectados con| el CES, para adquirir la Condicion
las necesidades del territorio, a| de Universitario, con la creacion de
través de la presentacion de| dos carreras tecnoldgicas
proyecto ante el CES, | universitarias

para adquirir la Condicion de
Instituto ~ Superior  Universitario

Proyecto institucional

GESTION ISUSG
ACADEMICA Seguimiento implementado: | 1. Disefio de una hoja de ruta. Haber realizado el seguimiento por lo
Implgm_entar un prograrga de Sequimient menos al 70% de egresados Yy
seguimiento a egresados Yy eguimiento .
graduados del ISTSGA mediante implementado graduados hasta el segundo periodo del

2022.

la creacibn de una unidad
departamental e;pecializada para seguimiento a egresados y Hast{i el p_rimer p(_erl’odo del 20_20 se
obtener informacion actualizada de habra realizado ajustes al Perfil de
las necesidades de conexion| 9raduados. egreso

laboral como de formacion
académica técnica tecnologica y la
tecnologica universitaria

2. Disefio de la planificacion de
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Perfil de egreso: Fortalecer el
perfil de egreso de las carreras
mediante la participacién colectiva
de la comunidad académica.

1. Realizar un levantamiento de

informacion  sistémica de los Egreso de las carreras vigentes en el
perfiles de las carreras. Perfil de 60% de conformidad a lo que establece
egreso el PNBV en términos de transformacion
de los sistemas de produccion
tradicionales.
2. Mantener reuniones de trabajo
con la finalidad de analizar los Alcanzar por lo menos el 60% del
perfiles de egreso de conformidad Perfiles redisefio de las carreras en base a la

a los objetivos de planificaciéon,
regional, nacional y territoriales.

Consultados

informacién generada de los resultados
de la evaluacién de perfiles consultados
para fortalecer el disefio del meso
curriculo de las materias profesionales
hasta el segundo periodo 2021.

Perfiles Consultados: Disefiar e
implementar un sistema de

planificacion, seguimiento y
validacion de manejo de
informacion, orientado a

procesarla y adherirse a la
planificacion estratégica.

1. Identificar las bases de datos de
estudiantes graduados, egresados
y en curso.

2. Identificar y ponderar las
variables de medicion.

Plan Curricular: Generar un
sistema de documentacion que
permita recopilar informacion que
aporte al fortalecimiento de la
planificaciéon curricular ajustado al
perfil de egreso y profesional de
como de formaciéon académica
técnica tecnolégica y la
tecnolégica universitaria, de las
carreras desde el enfoque de
calidad.

1. Identificar la estructura curricular
institucional por carreras.

2. Establecer variables y
parametros de disefio del plan
curricular.

Plan Curricular

Para el primer afio de aplicacién del PEI
alcanzar el 30% de reforma vy
fortalecimiento académico.
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES
ESTRATEGICAS

INDICADORES

METAS

GESTION
ACADEMICA

Programas de estudios de las
Asignaturas: Actualizar los
PEA'S en funcién a las nuevas
demandas de planificacion
curricular y a los objetivos de
desarrollo local, territorial vy
nacional.

1. Identificar las asignaturas por
carrera.

2. Analizar la importancia y aporte
al perfil profesional de acuerdo a
los contenidos académicos.

Programas de estudios
de las Asignaturas

Para el segundo periodo del 2022 se
alcanzara el redisefio de contenidos en
el 100% de las asignaturas que integran
el meso curriculo de las carreras
tradicionales.

Carga horaria profesores TC:
Elaborar distributivos y carga
horaria tomando en cuenta los 3
componentes de la educacién
(docencia, vinculacién e
investigacion).

1. Identificar el volumen laboral y

distributivo académico po
semestre.
2. Asignar una carga horaria

promedio de acuerdo al perfi
profesional y competencias
profesionales.

Carga horaria
profesores TC

Alcanzar para el primer periodo 2022
una asignacion promedio de 20 horas
para los profesores tiempo completo
para las actividades académicas vy
sostener el promedio para los
semestres consecutivos marcados en el
PEI.

Carga horaria profesores MT:
Elaborar distributivos y carga
horaria tomando en cuenta los 3
componentes de la educacién
(docencia, vinculacion e
investigacion).

1. Identificar el volumen laboral de
medio tiempo y  distributivo
académico por semestre.

Carga horaria
profesores MT

Para el primer periodo 2022 alcanzar
una asignacion promedio de 10 horas
para los profesores medio tiempo en
asignaturas del orden profesional.

2. Asignar una carga horaria
promedio de acuerdo al perfil
profesional y competencias
laborales en practica

profesionales.

Seleccién de
profesores

Hasta el primer trimestre del 2020 se
contar4d con un sistema de seleccion
docente que evalle actitudes y
aptitudes profesionales de manera
manual y digital

Seleccion de profesores: Disefar
un sistema de seleccion docente

1. Integrar un archivo digital con
perfiles profesionales en diferentes

ajustado a los objetivos | areas académicas, técnicas
institucionales. tecnologicas.
2. Disefiar una estructura de
admision que dinamice el proceso
de contratacion  docente Y
administrativo.
Evaluacion de profesores: | 1. Disefiar una base de datos con
Elaborar e implementar una| los listados de los profesores de

normativa de evaluacién docente
orientado a fortalecer los procesos

dedicacion completa y de medio

tiempo.

Evaluacion de
profesores

Hasta el segundo periodo 2022 contar
con un sistema de evaluacion docente
gque permita identificar potencialidades y
debilidades profesionales en profesores
afin de potencializarlas a través de
especializacion 'y  profesionalizacion
académica.
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de capacitacion profesional.

2. Diseflar un sistema de medicién
que contribuya a identificar
debilidades académicas en los
profesores y a potencializarse a
través de procesos de
capacitacion continua.
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

METAS

GESTION
ACADEMICA

Afinidad formacion docente:
Diseflar un sistema de registro
digital de los curriculos

profesionales de los profesores del
ISTSGA.

1. Elaborar una base de datos con
la informacién de los profesores
considerando los grados de
preparacion y actualizacién de
conocimientos asociados a su perfil
profesional.

2. Disefiar mecanismos que
permita que los profesores del
ISTSGA entren en procesos de
actualizacion profesional.

Afinidad formacién
docente

El 100% de los profesores por periodo
académico alcanza una certificacién en
el campo de su profesion hasta el

segundo semestre 2022.

Ejercicio profesional de profesores
MT-TP: Construir documentacion
interna de actividades
desarrolladas por parte de los
profesores MT frente al ejercicio
de la profesion.

1. Construir una base de datos con
la informacion de los profesores
MT tomando en cuenta la actividad
laboral que realiza en términos de
su profesion en la empresa.

2. Analizar la medida en que su
vinculacion laboral a la empresa
contribuya a fortalecer el perfil de
profesion del docente en el
ejercicio académico del ISTSGA.

Ejercicio profesional
de profesores
MT- TP

Contratar el 100% de personal docente
MT con conexion laboral en empresas
vinculadas al perfil profesional para el

segundo periodo del 2024

Remuneracion promedio mensual
TC: Elaborar un archivo digital de
los documentos de contratacion y
remuneraciones mensuales de
manera anualizada.

1. Levantar informacién con
Vicerrectorado Administrativo
ISTSGA con la finalidad de
establecer la remuneracion
promedio.

2. Documentar con Vicerrectorado
Administrativo ISTSGA la legalidad
de su contratacion.

Remuneracion
promedio mensual TC

Para el segundo periodo 2025, el 100%
del personal TC alcanzara una
remuneracion promedio de 900.
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Remuneracion promedio por hora

TP: Documentar mediante un
sistema digital la informacion
existente  por concepto de

remuneracion promedio por hora.

informaciéon  con
Administrativo

1. Levantar
Vicerrectorado

ISTSGA con la finalidad de
establecer la remuneracion
promedio.

2. Documentar con Vicerrectorado
Administrativo ISTSGA la legalidad
de su contratacién frente a la
planificacion académica.

Remuneracién
promedio por hora TP

Mantener la remuneracion promedio del
100% de los profesores contratados en
las carreras durante el periodo de
aplicacién del PEI, 2021-2025
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACCIONES
ESTRATEGICAS

INDICADORES

METAS

GESTION
ACADEMICA

Titulo de tercer nivel: Crear un
archivo digital de los documentos
de los profesores con titulos de
tercer nivel, legalmente registrados
en Senescyt.

1. Elaborar una base de datos con
los profesores que laboran en la
institucion con el tercer nivel por
carrera.

2. Formular alternativas de
capacitacion profesional tendientes
a alcanzar el cuarto nivel.

Titulo de tercer nivel

El 50% de los profesores tercer nivel se

capacitan en areas afines a su
especializacion hasta el segundo
periodo 2021.

Profesores tecnélogos: Crear un
archivo digital de los documentos

de los profesores tecndlogos,
legalmente registrados en
Senescyt

1. Elaborar una base de datos con

los profesores tecndlogos que
laboran en la institucion por
carrera.

2.  Formular alternativas de

capacitacion profesional tendientes
a alcanzar el tercer nivel y
especializacion en sutecnologia.

Profesores tecndlogos

El 60% de los profesores tecnélogos se
capacitan en é&reas afines a su
especializacion y hasta el segundo
periodo 2025 obtienen el titulo de cuarto
nivel.

Formacién de posgrado: Crear
un archivo digital de los
documentos de los profesores que
poseen titulos de cuarto nivel,
legalmente registrados en
Senescyt.

1. Armar una base de datos con los
profesores tercer nivel por carreras
y carreras tecnolégicas.

2. Disefiar sistemas de
capacitacion ISTSGA con la
finalidad de que los profesores
puedan optar por procesos de
continuacion de estudios en

Formacion de posgrado

El 10% de los profesores de tercer nivel
contindan con procesos de ampliacién
de estudios en maestrias y
espacialidades para el primer periodo
2025.
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Entrenamiento tecnolégico
posgraduacion: Generar el apoyo
institucional para que los

profesores  tecndlogos inicien
procesos de capacitacion en
centro de especializacion

tecnologica afines a su perfil
profesional.

universidades del pais
internacionales.

como

1. Armar una base de datos de los
profesores ISTSGA tecnélogos por
carrera.

2. Identificar instituciones publicas y

privadas nacionales e
internacionales en donde nuestros
profesores puedan recibir

capacitacion por concepto de
entrenamiento tecnolégico.

Entrenamiento
tecnolégico
posgraduacion

El 60% de los profesores tecndlogos y
asignados a las carreras técnicas y
tecnologicas mediante carga horaria y
perfil profesional, cursan procesos de
formacion tecnolégica hasta el segundo
periodo 2022.
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

METAS

GESTION
ACADEMICA

Formacion académica en curso:
Documentar el proceso de formacion
académica de los profesores
tecnélogos del ISTSGA.

1. Identificar IES de categoria
Acreditados en la que los
profesores ISTSGA puedan
continuar su formacion profesional
a nivel nacional o internacional a
distancia, semipresencial o)

presencial.

2. Generar el apoyo institucional
necesario para que los profesores
puedan continuar sus estudios
académicos.

Formacién académica
en curso

Lograr que el 60% de los profesores TC
y MT hayan alcanzado su formacion
profesional hasta el primer periodo
2025.

Actualizacién profesional: Crear un
sistema de participacion en eventos

1. Identificar los profesores que
hasta la fecha de la
implementacion del PElI no han

Actualizacion
profesional

El 60% de los profesores ISTSGA se
encuentran matriculados en cursos

de capacitacion profesional para | realizado procesos de relacionados al area de su especialidad
profesores del ISTSGA. actualizacion docente. para el primer periodo 2025.

2. Plantear alternativas de

especializacion o

profesionalizacion académica.

1. Identificar a profesores con Hasta el segundo periodo 2021 se
Publicaciones: Integrar un equipo de | potencial de investigadores. Publicaciones presentara una alternativa de
trabajo multidisciplinario orientado al investigacion a ser publicada en una
desarrollo de publicaciones de alto - . revista indexada de alto impacto en el
impacto. 2.‘ D|s.enar _un sistema de campo técnico y tecnolégico

vinculacion interna  hacia las )

actividades de investigacion

institucional.

1. Identificar los potenciales

técnica: Disefiar e
una estructura para

Produccién
implementar

académicos con los cuales se
pueden desarrollar producciones
técnicas por carrera.

Produccién técnica

Se Generara hasta el segundo semestre
del 2022 una produccion técnica por
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desarrollar producciones técnicas
desde la oferta académica del
ISTSGA.

2. Sistematizar las oportunidades
de produccion técnica de acuerdo
a los perfiles de egreso.

cada una de las carreras tecnoldgicas.

GESTION
VINCULACION
CON LA
SOCIEDAD

Proyectos de vinculacion: Disefiar un
programa de vinculacion con la
sociedad coherente articulado a las
necesidades y demandas locales y
regionales a fin de alcanzar
efectividad en los procesos de
formacion técnica y tecnoldgica en
Riobamba y en las zonas de
influencia.

1. Disefiar una planificacién que
permita identificar potencialidades
en las carreras tecnolégicas.

2. Disefiar un programa macro de
vinculacion que permita integrar
los proyectos de carrera.

Proyectos de
vinculacion

Se implementard hasta el segundo
periodo 2021 un proyecto macro y 1 por
carrera de orden multicarrera y/o
unicarrera.
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

METAS

Actividades de vinculacion:
Formular un proyecto de vinculacion
que permita el cumplimiento de

1. Disefiar una planificacién que
permita identificar potencialidades

GESTION actividades de vinculacién con la| €N las carreras tecnologicas para Actividades de Hasta el primer periodo del 2021 se
VINCULACION | participacién colectiva de| € desarrollo de actividades de vinculacién contarda con el desarrollo de 2
CON LA estudiantes,  profeso- res y|Vinculacion con la sociedad. actividades de vinculacion por carrera.

SOCIEDAD comunidad para atender 2. .I.:ormular E| de;arrollo de
necesidades de capacitacion, | actividades de vinculacion en torno
asesorfa y asistencia técnica en| a los perfiles profesionales y de
areas fines a la oferta académica. egreso de las carreras.
D st o | L Osenar una planficacien ue
organizacion, seguimiento y E‘reer[ng?ofeosrigcj)?]rglzeir erl]alsaspg:frtgzz Practicas Hasta el segundo periodo 2021 se
evaluacion  de las  practicas| 4. acuerdo al perfil profesional preprofesionales contara con un programa de practicas
preprofesionales mediante la firma : preprofesionales que permitan incluir a
de convenios a fin de generar| 2. Establecer una base de datos los estudiantes de quinto y sexto ciclo.
nuevos ambientes de aprendizaje. con las empresas sobre las cuales
nuestros  estudiantes  puedan
vincularse a las practicas.
Fortalecer la estructura de| 1. Levantamiento de informacién Para el primer periodo 2022 se contara
investigacion e innovacioén: | documental de la unidad de con una estructura organizacional en la
Disefiar un sistema de planificacion, | investigacion. Fortalecer la estructura| unidad de investigacién marcada por un
GESTION seguimiento, ejecucion y evaluacion | 2. Definicion de la nueva de investigacion e reglamento, un sistema de investigacion

INVESTIGACION

sobre la base de lineas de

investigacion institucional

estructura procedimental y
operativa de la unidad de
investigacion.

innovaciéon

construido,
que

metodolégicamente
base documental
proceso investigativo.

una
marque el

Proyectos de investigacion o
innovacién: Construir un proyecto
de investigacion e in- novacién
ajustado a las lineas de
investigacion institucionales.

1. Identificar las necesidades y
potenciales de las carreras en
términos de recursos aplicables
para el ejercicio investigativo.

2. Proponer un listado de
proyectos macro a ser
desarrollados por parte de la
institucion como de los profesores
investigadores.

Proyectos de
investigacion o
innovacioén

Poner hasta el segundo periodo 2021 en
menos 1 proyecto de
investigacion por carrera sobre la base
de la oferta académica y de su perfil de

ejecucion al

profesion
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GESTION
ADMINISTRA-
TIVA
FINANCIERA

Suficiencia profesores TC, MT:
Disefiar un Proceso de seleccion de
perfiles profesores a ser propuestos
para el proceso de contratacion por
periodo académico.

1. A través de Vicerrectorado
levantar informacion de
necesidades sobre el
requerimiento de nuevos perfiles
académicos vinculados al campo
laboral productivo.

2. Implementar un sistema de
registro fisico y digital con la
utilizacion de bibliotecas digitales

Suficiencia
profesores TC, MT

Contar hasta el primer periodo 2025 al
menos con el 80% de profesores
contratados bajo la denominacién de TC,
vinculados al campo productivo ajustado
a su perfil profesional.
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACCIONES
ESTRATEGICAS

INDICADORES

METAS

GESTION
ADMINISTRA-
TIVA
FINANCIERA

Biblioteca: Identificar las
necesidades de biblio- grafia con los
docentes y administrar la compra de
los mismos con el consejo de
regentes para adquirirlos.

1. Inventariar el acervo
bibliotecario fisico como digital.

Por lo menos hasta el primer periodo
2025 se contara con un inventario fisico
y digital del acervo bibliotecario

2. Implementar un sistema de Biblioteca rnanejadp a través de un sistema
Gestionar con los estudiantes registro fisico y digital de acuerdo a informatico que responda a las
graduados la do- nacion de recursos | |35 normas caracteristicas de la biblioteca.
bibliograficos para incrementar el
acervo bibliogréfico.

1. Levantar informacion sobre la
Espacios en biblioteca: Gestionar | estructura fisica en la que se Hasta el segundo periodo 2021 el
con Instituciones publicas y privadas | asienta la biblioteca. ISTSGA contard con un espacio en
para dotarse de mobiliario propicio - - — Espacios en biblioteca que permita la movilidad
para la biblioteca. 2. Dimensionar los requerimientos biblioteca estudiantii como cumplir de manera

en cuanto a recursos y espacio
fisico adicional que se podria
incluir a labiblioteca.

eficiente con los procesos de consulta y
analisis.

Funcionalidad de la biblioteca:
Reestructurar el sistema de gestion

1. Identificar el perfil del
responsable de la biblioteca.

2. Definir los procesos basicos
que deben existir implementados

Funcionalidad de la

Para el primer periodo 2022 se contara
con al menos el 50% de los procesos
basicos  definidos para generar

de la biblioteca. en la biblioteca para cumplir con biblioteca funcionalidad de la biblioteca.

las actividades de consulta y

andlisis.

1. Realizar un levantamiento de

inventario de las aulas que el
Aulas: Adecuar y Fortalecer| ISTSGA requiere para cumplir con ; . .
técnicamente las aulas empleadas | las actividades de planificacion Para cada periodo académico incluido
por parte del ISTSGA académica. en el perlodo de apllca(_:lon qle_I_PEI se

Aulas contara con el 100% de disponibilidad de

2. Elaborar un plan de ocupacion
0 uso de aulas de acuerdo al
crecimiento de la demanda
estudiantil.

aulas.
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Servicios Higiénicos.: Readecuar la
infraestructura externa del Instituto
como las Baterias Higiénicas.

1. Efectuar un levantamiento fisico
y técnico de las baterias higiénicas
que el ISTSGA dispone.

2. Elaborar un plan de
fortalecimiento que permita volver
funcionales aquellas que
actualmente estan en condicion
de no funcionales.

Servicios Higiénicos

El ISTSGA hasta el segundo periodo|
2023 construira el 50% mas de las
baterias higiénicas de las que se
encuentran a través de auto gestion.

EJE OBJETIVOS ESTRATEGICOS | ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADORES METAS
ESTRATEGICO

1. Levantar un estudio de los

potenciales espacios que podrian
Espacios de bienestar: Mejorar los | ser adecuados para la re- Hasta el primer periodo 2022 se
espacios de bienestar a través de | presentacion estudiantil, docente, contara con el 50% de los espacios de
participacion  colectiva de la| unidades de apoyo a la actividad Espacios de bienestar como: bancas en el patio.
Comunidad Educativa. académica y mas. bienestar

GESTION
ADMINISTRA-
TIVA
FINANCIERA

2. Gestionar de manera interna
para dotarnos de recursos que
permitan generar funcionalidad de
los espacios de bienestar.

Ancho de banda: Contar con el
servicio de internet, mediante
procesos de auto gestion
institucional para el ISTSGA.

1. Levantar informacién sobre las
caracteristicas del servicio de
internet con el que se encuentra
dotado el ISTSGA.

2. Realizar un plan de
fortalecimiento para mejorar la
conectividad.

Ancho de banda

Hasta el segundo semestre 2021 se
contard con un ancho de banda que
satisfaga los requerimientos de 500
usuarios conectados paralelamente.

Ambiente virtual: Implementar una
plataforma tecnoldgica ISTSGA-

1. Identificar las potencialidades y
limitaciones en cuanto al ambiente
virtual del que se encuentra
dotado el ISTSGA.

Ambiente

Hasta el segundo periodo 2021 el
ISTSGA contard con un plan de
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VIRT con la finalidad de fortalecer el
proceso de planificacion académica
en la ensefianza- aprendizaje.

2. Disefiar un plan que permita
crear el ambiente virtual desde
una perspectiva técnica, ajustado
a la realidad del ISTSGA.

virtual

dotacién y reestructuracion de su
ambiente virtual, que permita una
ejecucion de éste, hasta el 50% de lo
planificado.

Funcionalidad 1: Adquirir equipos
informaticos de 6ta. Generacion que
cumplan con estan- dares de
calidad para el proceso de
formacion académica en el ISTSGA

1. Realizar un levantamiento
técnico de equipo informatico para
cumplir con las actividades de
planificacién académica y
administrativa.

2. Elaborar un plan de dotacioén de
equipa- miento técnico
institucional.

Funcionalidad
1

Hasta el primer periodo 2022 se
contar& con un equipamiento de
alrededor del 50% para cumplir con las
actividades de organizacién académica
y planificacion curricular.

Suficiencia 1. Ampliar y actualizar
el laboratorio de informatica
mediante procesos de auto- gestion
responsable del ISTSGA.

1. Elaborar un estudio de
necesidades para conocer de los
requerimientos minimos de
equipamiento en las areas
técnicas.

2. Elaborar una propuesta de
equipamiento y fortalecimiento
técnico y tecnologico para el area
académica.

Suficiencia 1

Hasta el segundo periodo 2022 se
contard con un numero de equipos
técnicos y tecnoldgicos para las
carreras de Disefio, Desarrollo de
Software y Administracion de acuerdo a
normas técnicas de calidad.
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

METAS

GESTION
ADMINISTRA-
TIVA
FINANCIERA

Espacios de bienestar: Mejorar los
espacios de bienestar a través de
participaciéon  colectiva de la
Comunidad Educativa.

1. Andlisis de necesidades de
norma técnica que permita definir
funcionalidad y operatividad en
los laboratorios.

2. Elaborar una norma técnica de
movilidad y funcionalidad de los
laboratorios con los que cuenta el
ISTSGA.

Funcionalidad 2

Hasta el primer periodo 2023 se
contara con una norma técnica de uso
y movilidad de equipo técnico del
ISTSGA.

Ancho de banda: Contratar el
servicio de inter- net, mediante
procesos de auto gestion
institucional para el ISTSGA.

1. Elaborar un plan de
fortalecimiento del laboratorio de
informatica.

2. Formular un proyecto técnico
gue permita la dotacion de equipo
informatico de acuerdo a las
necesidades de las carreras
técnicas y tecnologicas.

Suficiencia 2

Hasta el segundo periodo 2022 se
contard con al me- nos el 70% de
equipamiento (equipo informatico) en
las carreras para cumplir con las
actividades de planificacion académica.

Rendicion de cuentas: Disefiar un
sistema de recopilacion y
documentacion de  actividades
realizadas a lo largo del periodo
académico Y el ejercicio académico

a fin de obtener informacién
oportuna que entregar a la
comunidad.

1. Levantar informacién sobre las

actividades académicas y
administrativas  realizadas en
cada uno de los periodos
académicos.

2. Preparar el informe de

rendicion de cuentas de manera
anual y presentarlo de manera
publica a través de los medios de
difusién autorizados por Senescyt.

Rendicién de
cuentas

Para cada periodo académico incluido
den el PEI se presentara el informe de
rendicion de cuentas académico y
administrativo hasta el mes de abril del
afio consecutivo al que se reporta.

Acciones afirmativas: Elaborar la
normativa interna que garantice el

1. Levantar informaciéon sobre las
necesidades de planificacién en
términos de politicas de accién
afirmativa.

Acciones afirmativas

Hasta el segundo periodo 2022 se
contara con un manual de inclusiéon
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ingreso, permanencia y titulacion de
las personas histéricamente
excluidas.

2. Elaborar un manual de
inclusién con politicas de accion
afirmativa para estudiantes vy
profesores de la comunidad
educativa del ISTSGA

para personal con discapacidad tanto
estudiantil como docente y
administrativo del ISTSGA.

Equidad de género en direccién:
Elaborar e implementar una
normativa para la seleccién y
designacién de autoridades y
profesores en la institucion,
mediante andlisis de perfiles.

1. Disefiar un sistema de seleccién
que permita identificar potenciales
perfiles para ocupar los puestos
de direccion.

2. Implementar un manual de
seleccion docente que permita
sobre esta base elegir candidatos
a ocupar cargos de direccién en el
ISTSGA.

Equidad de género
en direccion

Hasta el segundo periodo 2021 se
contardq con un manual instructivo para
la designacion de responsables de las
direcciones de Unidades como de
Carreras desde un enfoque de equidad
de género
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EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACCIONES
ESTRATEGICAS

INDICADORES

METAS

GESTION
ADMINISTRA-
TIVA
FINANCIERA

Equidad de género en
docencia: Promover un
proceso de contratacion

docente con fuerte tendencia
hacia a considerar los perfiles
profesionales de mujeres a fin

de mejorar la equidad de
género en la planificacion
académica

1. Diseflar un sistema de
seleccion que per- mita
identificar potenciales perfiles
para cumplir con actividades
de docencia en areas técnicas
y tecnolégicas.

2. Implementar un manual de
seleccion docente que permita
sobre esta base realizar una
distribuciébn de su carga
horaria ajustada a los
requerimientos de la carrera.

Equidad de género
en docencia

Hasta el segundo periodo 2021 se
contara con un manual instructivo
para la seleccién de profesores
que respondan a los objetivos de la
carrera y especificidad de Ila
asignatura, tendientes a realizar
una asignacion académica mas

Eficiencia terminal: Crear un
sistema digital que permita el
seguimiento, control y
evaluacion de su vida
académica para mejorar su
permanencia y titulacion de

1. Levantar una base de datos
con informacién de
estudiantes  egresados vy
graduados del ISTSGA.

2. Mantener reuniones de
trabajo con estudiantes
egresados y graduados para

Eficiencia terminal

Haber mantenido hasta el primer
periodo 2022 al menos una
reunién de trabajo por afio con la
finalidad de levantar informacién
sobre el destino laboral vy
profesional de los estudiantes

obtener  informacién  con graduados y egresados de las

manera oportuna. , it 8 :
respecto a las necesidades de ufimas promociones
vinculacién laboral y eficiencia consecutivas.
de su profesién frente al
mercado de trabajo.

Proceso de admision:| 1. Levantar informacion sobre

i i el sistema de admisiéon que
Generar la unidad de bienestar actualmente  se encuer?tra Contar hasta el 2023 segundo

implementado en el ISTSGA.
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realizar actividades de L . estructurado para la admision de
planificacion ~ y  asesoria| 2- Diseflar un sistema de estudiantes de acuerdo a la
estudiantil a fin de contar con| 2dmision para que responda a Proceso de planificacion de  Senescyt vy
informacién permanente de las| 1285 necesidades admisioén necesidades institucionales  del
necesidades del estudiante. institucionales del ISTSGA y ISTSGA

que se encuentre marcado

sobre la base legal dispuesta

por Senescyt.
un sistema que permita mayor| ISTSGA sobre los convenios Mantener vigentes el 100% de
rigurosidad en los procesos de| du€ actualmente S€ Convenios convenios  con instituciones
planificacién, ~ ejecucién  y| €ncuentran en estado de vigentes pablicas y privadas para atender

evaluacién de los convenios
institucionales y las empresas
desarrollar el conocimiento y la
ciencia a fin de garantizar
sostenibilidad en su
implementacion

vigentes y no vigentes.

2. Diseflar un plan para la
firma potencial de nuevos
convenios de cooperacion
interinstitucional a nivel marco
y especificos.

necesidades de ocupaciéon de
infraestructura, uso de
equipamiento, desarrollo de
proyectos de vinculacion con la
comunidad y practicas pre-
profesionales.

Fuente: Archivos del Instituto Superior Tecnolégico San Gabriel. 2020, (con actualizacién al 2021)
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POLITICAS

e Continuar desarrollando las Tecnologias, con criterios de calidad y
excelencia, contando para ello con la participacion activa de directivos y del
personal docente.

e Mantener los Programas de educacion continua de Ensefianza, ampliando

sSu cobertura.

e Ampliar y profundizar la actividad de investigacion, mediante la dotacién del
presupuesto necesario, procurando la participacion de organismos

nacionales e internacionales.

e Mantener la excelente calidad de los servicios financieros y administrativos
de ISTSGA.

e Mantener el presupuesto debidamente financiado y continuar

incrementando al Patrimonio.

e Continuar el proceso de capacitacion de los recursos humanos en todos los
niveles para mantener e incrementar la calidad académica y la imagen

institucional.

e Desarrollar y practicar en todos los estamentos institucionales los valores
humanos y sociales DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO SAN
GABRIEL.
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